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De Wet goed onderwijs, goed bestuur (ZOtO) en de Code Goed Bestuur in het primoir
onderwijsrvon de PO Rood geeft oon dot de functies von toezicht houden en besturen
gescheiden moeten zijn. PCBO Rijnsburg honteert het zogenoemde Rood von
Beheermodel met een bestuur woorin noost de directeur-bestuurder, toezichthoudende

bestuursleden zitting hebben, om qon voorgoonde uiting te geven. Het bestuur legt in dit
Bestuursreglement vost hoe het somen- en tegenspel von de directeur-bestuurder en het

toezichthoudend deel von het bestuur hqnden en voeten wordt gegeven.

Visie op dynomische governdnce

Toezichthouder en bestuurder zijn von een schoolorgonisotie vroogt een frisse kijk op de
ontwikkeling von leerlingen in de huidige en komende somenleving.We leven in een

wereld die in een rop tempo diepgoond verondert. Dot mookt de took von ouders en

onderwijs complex. lmmers, hoe kunnen wijonze kinderen voorbereiden op een toekomst
die we niet kennen? Welke woorden en voordigheden moeten we de kinderen meegeven
zodot ze zich kunnen ontwikkelen tot mensen, die een zinvolle bijdroge kunnen leveren oon
de mootschoppij von morgen?
Leerlingen zijn gelij( moqr niet hetzelfde. We geloven dot iedereen onder de juiste

omstondigheden creotief en intelligent kon zijn. Het is oon de opvoeders vqn vondoog om
het kind het meesterschop in zichzelf te loten vinden. De school speelt doorin vqn oudsher
een belongrijke rol. Moor ook ouders, vrienden, buitenschoolse
octiviteiten, sportverenigingen en de online-wereld beïnvloeden de eerste belongrijke
foses von een kinderleven. Met elkoor leggen we de bosis voor de ontwikkeling von de
innerlijke wereld en zorgen we voor oonsluiting op de externe wereld. Good governonce
fociliteert dit.

1 Wij voldoen als directeur-bestuurder en intern toezichthouder aan en zien toe op de vier principes zoals opgenomen in de

Code Goed Bestuur PO: 1. het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen, 2. het bestuur werkt voortdurend in

verbinding met de maatschappelijke context, 3. het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van

zichzelf, 4. het bestuur werkt integer en transparant. De principes zijn verwerkt in onze documenten en in deze oplegger:
'visie op dynamische governance en de werkwijze'.



PCBO Rijnsburg
u0oÍ nieuusgieÍigheid h€nnis uoÍdt

Good governdnce

Wijzien governonce niet olleen ols het somen-
en tegenspel von de interne toezichthouder en

directeur-bestuurder. Het goot ook verder don
het kennen en het toepossen von de took, rol,

verontwoordelijkheid en bevoegdheid.
ontmoetingen (met stokeholders) in en buiten
de schoolorgonisotie zijn belongrijk om zicht te
kunnen krijgen op de reqlisotie von de gestelde
doelen, missie en identiteit. Het is geen sinecure
om dot proces te initiéren, te volgen en te
evolueren. Echter niet onmogelijk. Hoe? Wijtonen
in documenten en in houding en gedrog dot er

bolons is tussen de zokelijke (de horde) en

persoonlijke (Oe zochte) kont von governonce.

Figuur SEQ Figuur\* ARABIC 2 Raad van Beheermodel
One tier board-Eenlaags-Angelsaksisch model

Vier concepten von dynomische governonce@2

ln ons hondelen ols intern toezichthouder en directeur- bestuurder bekijken wij
vroogstukken vonuit víer governdnceconcepten, te weten:

Zokelijke kont von governonce:
l. Beheersgedreven governonce, gericht op rotio, control, structuur en tronsporontie.
2. Opbrengstgedreven governonce, gericht op strotegisch hondelen,

oonspreekboorheid en focus en doodkrocht.
Persoonlijke kont von governonce

3. Woordengedreven governonce, gericht op insprook, het woordendebot,
commitment en integriteit.

4. lntuiïiegedreven governonce, gericht op fysieke ontmoetingen, je onderbuikgevoel
loten spreken, jezelf inzetten en creotiviteit.

2 O het concept van dynamische governance is gebaseerd op de methodiek/filosofie van ME+U. ME+U meet acht
drijfveren, afkeren, kijk op de cultuur en is ontwikkeld voor persoonlijke-, team-, governance- en organisatieontwikkeling.
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Onderwerpen en ortikelen

l. Begripsbepoling
2. Algemeen
Het bestuur
3. Goed bestuur

4. Belongenverstrengeling

5. Vergoderen en besluitvorming
' 6. Deskundigheid

7. Evoluotie en verslog
I B. Vertrouwelijkheid en geheimhouding

9. Aonsprokelijkheid

Het toezichthoudend deel vqn het bestuut

r lO. Somenstelling en benoeming
ll. Token en bevoegdheden

12. Werkwijze

13. Optreden
14. Commissies
15. Honorering
I 6. lnformotievoorziening
Directeur-bestuurder

, 17. Benoeming
lB. Profiel

19. Token en bevoegdheden

20. Strijdigheid
' 21. Mqndotering en delegotie

22. lnÍormotieverstrekking oon het toezichthoudend deel von het bestuur

' 23. Gedrogsregels en belongenverstrengeling in oonvulling op ortikel 4

Het bestuur
24. Slotbepoling
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Artikel I Beqripsbepolinqen

ln dit reglement wordt verstoon onder:

Vereniging voor
Protestonts Christelijk
Bosísonderwijs te
Rijnsburg

Bevoegd gezog

Stotuten

Verenigingsbestuur

Toezichthoudend
deel von het bestuur

Directeur-bestuurder

Directeur

Scholen

Directeurenberood

Stof

kent de volgende orgonen: de olgemene ledenvergodering en
het verenigingsbestuur. Het verenigingsbestuur woorin te
onderscheiden zijn: de directeur-bestuurder en het
toezichthoudend deelvon het bestuur. De olgemene
ledenvergodering benoemt de leden von het toezichthoudend
deel von het bestuur. De functie von intern toezicht is bij de
olgemene ledenvergodering en het toezichthoudend deel von
het bestuur belegd
de leden von het toezichthoudend deel von het bestuur en de
directeur-bestuurder (uitvoerend deel vqn het bestuur)
bepolingen en grondregels die ten grondslog liggen oon de
Vereniging voor Protestonts Christelijk Bosisonderwijs in
Rijnsburg

de leden von het toezichthoudend deelvon het bestuur en de
directeur-bestuurder (uitvoerend deel von het bestuur) zijn
juridisch gezien eindverontwoordelijk voor het deugdelijk
functioneren von de orgonisotie
de minimoolvijf en moximoolzeven leden von het
toezichthoudend deelvon het bestuur (door de leden von de
olgemene vergodering benoemd) Oie betost zijn met het
vormgeven en uitvoeren intern toezicht. De intern
toezichthoudende Íunctie is bijhen en de leden von de
vereniging belegd
het uitvoerend deel von het bestuur dot door het
toezichthoudend deelvon het bestuur is benoemd om de
bestuurlijke bevoegdheid uit te voeren en verontwoordelijkheid
te drogen voor de dogelijkse leiding von de schoolorgonisotie.
De bestuurlijke functie is bij hem belegd
de persoon die verontwoordelijk is voor de dogelijkse leiding von
de school
stoon onder bestuurlijke verontwoordelijkheid von het bevoegd
gezog
het overleg von de directeuren onderling en het (gedeeltelijk)
overleg tussen de directeur-bestuurder en de directeuren
medewerkers die onder de verontwoordelijkheid von de
directeur- bestuurder vollen
de gemeenschoppelijke medezeggenschopsrood, bestoonde
uit ouders en leroren vqn PCBO Rijnsburg
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Koder en Kompos geeft inzicht en richting oon het beholen von de doelen (volgen

von hqrd controls) en het reoliseren von de bedoeling (volgen

von de soft controls)

Artikel2 Algemeen

L Dit reglement is geboseerd op de stotuten von de Vereniging voor Protestonts

Christelijk Bosisonderwijs te Rijnsburg.

2. Het besluit om het bestuursreglement vost te stellen en te wijzigen gebeurt tijdens

een vergodering von het toezichthoudend deel von het bestuur. Een en onder

wordt voorbereid door of in overleg met de directeur-bestuurder'
3. Dit reglement bevot een nodere omschrijving von de verhouding tussen het

toezichthoudend deelvon het bestuur en de directeur-bestuurder, de

uitgongspunten voor bestuur en toezicht, de werkwijze von het toezichthoudend

deelvon het bestuur en de directeur-bestuurder en bepolingen omtrent proÍiel en

benoeming von de leden von het toezichthoudend deel von het bestuur en de

directeur- bestuurder.
4. Het bestuursreglement geldt voor onbepoolde tijd en treedt in werking op de dog

woorop het reglement is vostgesteld.

Het,bestuur

Artikel3 Goed bestuur
L Het toezichthoudend deelvon het bestuur en de directeur-bestuurder zijn, elk

vonuit hun eigen rol, zich bewust von hun verontwoordelijkheid, hun

mootschoppelijke positie en hun voorbeeldÍunctie voor de gehele vereniging en de

scholen die bij de vereniging horen zools verwoord in de gedrogscode integriteit'

2, Beide geledingen binnen het bestuur willen zo veel mogelijk hondelen

overeenkomstig de principes die met goed bestuur somenhongen, zools:

wederzijds respect, openheid, tronsporontie, dioloog, onofhonkelijkheid en

verontwoording.
3. Uitgongspunt en beoordelingskoder voor het doen en loten von het bestuur zijn de

stotuten, het bestuursreglement, het monogementstotuut en de Code Goed

Bestuur. Vonzelfsprekend wordt er binnen de geldende wet- en regelgeving

gehondeld. Doornoost wordt het opgestelde'Koder en Kompos'meegenomen in

de beoordeling von het hondelen von het bestuur.

qp
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Artikel 4 Belongenverstrengeling
l. Het bestuur zet het woordendebot prooctief op de ogendo met ols doel een open

dioloog op gong te brengen en te houden. Gesprekken met stokeholders over de
kernwoorden en de meer universele governonce woorden: integriteit, openheid,
tronsporontie, vertrouwen, proÍessioneel en ethisch verontwoord hondelen stoon op
de ogendo. Het bestuur is hierop oonspreekboor.

2. Het bestuur hondelt conform de lootst vostgestelde code integriteit von de
vereniging PCBO Rijnsburg.

3. Artikel 6 lid I von de stotuten beschrijft welke leden benoemboor zijn tot het bestuur.
De Code Goed Bestuur schrijft verplichtend ("pos toe bepolingen") voor dot:

o. een lid von het bestuur niet tegelijkertijd de functie von intern toezichthouder
kon vervullen bijeen qndere onderwijsinstelling in dezelÍde sector;

b. een lid von het bestuur ook niet tegelijkertijd de functie von toezichthouder
kon vervullen bijeen orgonisotie in een oonpolende onderwijssector in

hetzelÍde voedingsgebied;
c. een (oud-)toezichthouder in het primoir onderwijs kon niet binnen vier joor

no oftreden benoemd worden tot (dogelijks) bestuurder bijdezelfde
onderwijsorgonisotie ols woor hijtoezichthouder is of is geweest.

4. De leden von het bestuur spreken periodiek over de (schijnbore) betongen die zij uit
hoofde von hun (Oetoolde) (neven)functies of persoonlijk hebben, moken ofsproken
over de omgong hiermee en leggen dit vost. Oe (neven)Íuncties worden
gepubliceerd in het joorverslog.

5. Het bestuur is zodonig somengesteld dot de leden ten opzichte von elkoor
onofhonkelijk en (positief) kritisch kunnen functioneren. Zowel ols leden von het
toezichthoudend deelvon het bestuur onderling ols in het somen- en tegenspel
met de directeur- bestu urder.

6. Wonneer er sproke is von een direct of indirect persoonlijk belong von een lid von
het bestuur dot tegenstrijdig is met het belong von de schoolvereniging en de met
hoor verbonden orgonisotie neemt het lid niet deel oon de beroodsloging en
besluitvorming.

7. Elke vorm von een (potentieel en/oÍ schijnboor) tegenstrijdig belong wordt direct
oon de voorzitter en de overige leden vqn het bestuur gemeld en het betrokken lid
verschoft doorover qlle relevonte informotie. Het bestuur besluit buiten
oonwezigheid von het betrokken lid of er sproke is von een (potentieel en/of
schijnboor) tegenstrijdig belong en hoe doormee wordt omgegoon en mookt
melding vqn deze belongenoÍweging en de uitkomst in het joorverslog:

o. Von ongewenste belongenverstrengeling von het bestuur is in ieder gevol
sproke bijfomilioire of vergelijkbore reloties en bij zokelijke reloties met
ondere leden vqn het bestuur oÍ leden von het mqnqgement die
rechtstreeks onder de directeur-bestuurder vollen.

8. Als de bestuursleden vinden dot er sproke is von een incidentele
onverenigboorheid, don werkt het betreÍfende lid von het toezichthoudend bestuur
mee oon een tijdelijke oplossing.

qp
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9. Als het bestuur vindt dot er sproke is von een structurele ongewenste
belongenverstrengeling, don zorgt het betreÍfende lid von het toezichthoudend deel

von het bestuur ervoor dot de onverenigbqorheid stopt of treedt hij of.

10. De directeur-bestuurder zol geen hondelingen verrichten oÍ noloten die de

reputotie von de vereniging schoden. De directeur-bestuurder bevordert oÍ zorgt

ervoor dot medewerkers von de schoolvereniging zich eveneens volgens deze norm
gedrogen.

ll, De directeur-bestuurder richt zich ten oqnzien von de vervulling von zijn took
primoir noor het doel, de bedoeling en het belong von de vereniging en de door de

vereniging in stond gehouden scholen.
12. Belongenverstrengeling von de directeur-bestuurder is niet toegestoon.

13. De leden von het toezichthoudend deel von het bestuur beslissen buiten

oonwezigheid von de directeur-bestuurder of er sproke is von een tegenstrijdíg

belong en hoe doormee wordt omgegoon.
14. De directeur-bestuurder neemt niet deel oon de beroodslogingen en

besluitvorming ols hij doorbijeen direct of indirect persoonlijk belong heeÍt dot
tegenstrijdig is met het belong von de schoolvereniging of de doormee verbonden
instellingen. Wonneer de directeur-bestuurder hierdoor geen besluit kon nemen,

wordt het besluit genomen door het toezichthoudend deelvon het bestuur.

Artikel 5 Verqoderingen en besluitvorming
l. Het bestuur vergodert minimoolviermool per kolenderjoor. Een vergodering vindt

ploots indien de voorzitter, directeur-bestuurder of tenminste twee leden von het
toezichthoudend deelvon het bestuur die dit in het belong von de

schoolvereniging nodig vinden.
2. De bestuursvergoderingen worden door de voorzitter met hulp von het secretorioqt

voorbereid. Minimqol zeven dogen voor de vergodering wordt de ogendo en de

bijlogen gemoild noor olle bestuursleden of op de besloten webpogino voor het
bestuur geplootst woorvon tijdig bij de leden melding von wordt gemookt.

3. Het bestuur kon één oÍ meer directeuren von de scholen of ondere relevonte
stokeholders uitnodigen voor het bijwonen von de bestuursvergodering.

4. ln het bestuur heeft ieder lid één stem.ln enkele gevollen is de stemming
voorbehouden oon het toezichthoudend deel von het bestuur. De procedure von

stemming voor (het toezichthoudend deelvon) het bestuur stoot beschreven in de

stotuten (ortikel 12, lid 5).

5. Het bestuur stelt in de lootste vergodering von het schooljoor de vergoderdoto
vost von de vergoderingen voor het komend schooljoor. ln onderling overleg

kunnen vergoderdoto worden verplootst indien olle leden doormee kunnen

instemmen.
6. De ogendo von de vergodering wordt door de voorzitter en de directeur-

bestuurder voorbereid en vervolgens vostgesteld door de voorzitter. De leden von

het toezichthoudend deelvqn het bestuur kunnen oonvullingen of wijzigingen op

qP
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de ogendo voorstellen. Tijdens de vergodering wordt in dot gevolde ogendo, bij
okkoord, gewijzigd door de oonwezige bestuurders.
Meestol overlegt de voorzitter tweewekelijks met de directeur-bestuurder en doet
doorvon op hoofdlijnen verslog in de eerstvolgende vergodering von het
toezichthoudend deelvon het bestuur oÍ eerder ols hijdot nodig vindt.
Het secretorioot von het bestuur wordt voorzien door de directeur-bestuurder, dot
ook zorgdroogt voor een odequote orchivering von de bescheiden von het bestuur
Het orchief von het bestuur is te ollen tijde toegonkelijk voor ieder bestuurslid.
Verder geldt dot:
a. de voorzitter kon voorstellen om derden uit te nodigen voor een vergodering of

een gedeelte von de vergodering;
b. het bestuur met een joorplonning werkt: het vergoderen volgens een

vostgesteld schemo woorin de doto voor een komend joor en de te
behondelen onderwerpen in hoofdlijnen zijn opgenomen (zie Koder en
Kompos);

c. het bestuur met een ogendq werkt woorin de ogendopunten voorzien zijn von
een doelomschrijving zools: informerend, meningsvormend, besluitvormend,
controlerend of evoluotief;

d. het bestuur in beslotenheid vergodert en kon besluiten tot openboorheid von
de vergodering, die gemotiveerd wordt vonuit het belong von de
onderwijsorgonisotie en het doorqon ontleende belong von het bestuur en/of
von bepoolde belonghebbenden. Hiermee moet don wel een meerderheid von
de bestuursleden mee instemmen;

e. presentie in principe verplicht is. Bij frequente oÍwezigheid wordt de betrefÍende
bestuurder doorop door de voorzitter oongesproken;

f. de functionoris die binnen de orgonisotie de controllersfunctie vervult kon de
vergodering(en) bijwonen woqrin wordt gesproken over de begroting en/of de
joorrekening indien een lid von het bestuur hier prijs op stelt;

g. het toezichthoudend deel von het bestuur kon in overleg met de directeur-
bestuurder desgewenst een onderlinge verdeling von oondochtsgebieden
ofspreken. De oondochtsgebieden zullen in de regelworden bepoold door de
ochtergrond, discipline, deskundigheid en drijfveren von de leden. Dit ontsloot
de overige bestuurders er niet von om zich niet verontwoordelijk te voelen voor
deze oondochtsgebieden.

Artikel 6 Deskundiqheid
l. Het bestuur is er verontwoordelijk voor om over voldoende deskundigheden en

voordigheden te beschikken door middelvon deskundigheidsbevordering, zools
collectieve of individuele scholing von het bestuur of bestuurder. Het bestuur
vermeldt de octiviteiten op dit terrein in het bestuursverslog.

2. leder bestuurslíd droogt er zorg voor dot zijn kennis en voordigheden ruim
voldoende zijn en voor een goede functievervulling in het belong von de

7
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schoolorgonisotie. leder bestuurslid loot zich doorop oonspreken door een onder

bestuurder.

Artikel T Evqluotie en verslog
l. De leden von het bestuur evolueren onderling het somen- en tegenspeltussen het

toezichthoudend deelvqn het bestuur en de directeur-bestuurder. Eens in de drie
joor vindt de evoluotie ploots onder externe begeleiding.

2. Een gedeelte von de joorlijkse evoluotie vindt ploots buiten de oonwezigheid von

de directeur-bestuurder. Met nome het evolueren von het gedrog onderling von

het toezichthoudend deelvon het bestuur stoot don op de ogendo olsook de

ontwikkeling en de beoordeling von de directeur-bestuurder.
3. Voor het joorverslog von de schoolvereniging stelt het bestuur een verslog op,

woorin onder ondere de volgende onderwerpen oon de orde komen:

o. het oontolvergoderingen vqn het bestuur;
b. een opsomming von de meest belongrijke onderwerpen die zijn behondeld;

c. de wijze woorop de evoluotie von de directeur-bestuurder door het

toezichthoudend deel von het bestuur heeft plootsgevonden;

d. een overzicht von de door de directeur-bestuurder voorbereide besluiten die

op grond vqn de stotuten en reglementen zijn voorbehouden oqn het

toezichthoudend deel von het bestuur;
e. overige informotie die belongrijk is.

4. Het bestuur publiceert over de volgende verplichtende bepolingen ("pos toe en leg

uit") vonuit de Code Goed Bestuur en neemt enkele bepolingen op in het
joorverslog:

o. het joorverslog, conform de Regeling Joorversloggeving onderwijs

b. de stotuten
c. het bestuursreglement
d. de somenstelling, nevenfuncties (betoold en onbetoold) en de honorering von

de leden von het bestuur
e. het rooster von of- en oontreden von de leden ven het toezichthoudend deel

von het bestuur conform de moximole termijn von 4 joor en de moximole

totole zittingsduur von B joor
f. de klochtenregeling
g. deklokkenluidersregeling
h. de integriteitscode

Artikel I Vertrouweliikheid en qeheimhoudinq

Het bestuur is verplicht tot discretie. Zij zullen olle informotie en documentotie die zij in het

ksder von hun bestuurlijke took verkrijgen, voor zover deze uit de oord von de zook volgt,

vertrouwelijk behondelen. Zij moken de informqtie zools hiervoor genoemd niet buiten hun

orgoon openboor oon het publiek of spelen het op welke monier don ook door osn
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derden, ook niet no hun oftreden, tenzij de schoolvereniging deze inÍormotie openboor
heeft gemookt of vostgesteld is dot deze informotie ol bij het publiek bekend is.

Artikel 9 Aonsproketiikheid
De directeur-bestuurder droogt er zorg voor dot voor olle leden von het bestuur een
oonsprokelijkheidsverzekering wordt ofgesloten.

Het toezichthoudend deel von het bestuur

Artikel l0 Sqmenstelling en benoeming
l. Het toezichthoudend deelvon het bestuur bestoot uit tenminste vijf personen en

ten hoogste zeven leden die door de olgemene vergodering uit de leden von de
vereniging worden gekozen en benoemd. Het toezichthoudend bestuur benoemt
uit hoqr midden een voorzitter, secretoris en vicevoorzitter en de leden von de
remunerotiecommissie en quditcommissie.

2. Om de onoÍhonkelijkheid von het toezichthoudend deelvon het bestuur te
bevorderen is tenminste één zetel voor een lid dot geen leerling heeft op een
school von PCBO Rijnsburg.

3. Om de betrokkenheid en binding vqn het toezichthoudend deel von het bestuur te
bevorderen is tenminste één zetelvoor een lid dot een leerling heeÍt op een school
von PCBO Rijnsburg.

4. Eén lid von het toezichthoudend deelvon het bestuur wordt oongedrogen door de
GMR. Dit lid wordt in sqmenwerking met het medezeggenschopsorgoon gewoíven.

5. Het toezichthoudend deel von het bestuur is zodonig somengesteld dot de leden
ten opzichte von elkoor, de directeur-bestuurder en welk deelbelong don ook
onoÍhonkelijk en (positieÍ) kritisch kunnen opereren.

6. Voor elke vocoture in het toezichthoudend deel von het bestuur stelt het
toezichthoudend deel von het bestuur, no overleg met de directeur-bestuurder
en/of op voorstelvon de remunerotiecommissie een profielschets vost.

7. De benoemingsprocedure voor de leden von het toezichthoudend deel von het
bestuur wordt door het bestuur vostgesteld.

Artikelll Tqken en bevoegdheden (olqemeen en speciÍiek)
Toezicht houden

I. Het toezichthoudend deelvon het bestuur oefent toezicht uit zools in de Wet goed
onderwijs, goed bestuur, de Wet op het primoir onderwijs en de stotuten (ortikelll)
is beschreven. Het intern toezicht houden richt zich op:

o. het sturen op de kwoliteit von onderwijs en von de kwoliteitszorg;
b. de onderwijsinhoudelijke, personele en finonciêle meerjorenroming en de

prognoses von leerlingoontollen;
c. de finonciële sturing en de kwoliteit von de odministrotieve orgonisotie;

'10
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d. risico-inventorisotie en risicomonogement;
e. externeverbindingen;
Í. processen noor (bestuurlijke) (oe-)tusie;
g. de kwoliteit von het eigen functioneren;
h. de bewoking von de grondslog en de verwezenlijking von de doelstelling en

de bedoeling von de vereniging;
i. het uitvoeren von token en het uitoefenen von bevoegdheden die op grond

von de stotuten zijn voorbehouden oon het toezichthoudend deel von het

bestuur (ortikelll von de Stotuten).
2. Het instellen von (tilOetilke) commissies en het voststellen von reglementen von de

commissies.
3. Het inwinnen en beoordelen von informotie in het koder von de toezichthoudende

Íunctie.
4. Erop toezien oÍ de uitvoering von het door de directeur-bestuurder gevoerde beleid

in overeenstemming is met de vostgestelde beleidsplonnen en

beleidsuitgo ngspunten.
5. Het moken von oÍsproken over de ijkpunten (hord en soft controls) zools verwoord

in het Koder & Kompos.

6. De opdrochtgever zijn von de externe occountont, die zijn bevindingen betreÍfende

het onderzoek vsn de joorrekening oon olle leden von het bestuur ropporteert en

het joorlijks beoordelen von het functioneren von de externe qccountont.

7. Als voorzitter von het bestuur in het bijzonder verontwoordelijk te zijn voor de

voortgong von de werkzoomheden en het besluitvormingsproces von het

toezichthoudend deel von het bestuur, zulks binnen de wettelijke en stotutoire
olgemene toezichthoudende verontwoordelijkheden von elk lid von het

toezichthoudend bestuur.
8. Als voorzitter von het bestuur somen met de directeur-bestuurder (vonuit de eigen

specifieke rol) verontwoordelijk te zijn voor de voortgqng von de werkzoomheden

en het besluitvormingsproces von het bestuur binnen de visie op dynomische
governqnce en hetgeen in het Koder & Kompos is verwoord.

Adviseren, klonkborden en sporren
9. Het toezichthoudend deel von het bestuur kon de directeur-bestuurder gevroogd

en ongevroogd odviseren.
10. Het toezichthoudend deelvon het bestuur functioneert ols klonkbord voor de

directeur-bestuurder door mee te denken en zijn kennis en expertise ter

beschikking te stellen.

Il. Het toezichthoudend deelvon het bestuur en de directeur-bestuurder zijn elkoors

sporringportner bij onderwerpen die relevont zijn voor de totole schoolvereniging.

12. Het toezichthoudend deel von het bestuur en de directeur-bestuurder orgoniseren

ontmoetingen met relevonte stokeholders om het sporringportnerschop vonuit een

breder perspectieÍ te bezien.

11
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13. De voorzitter en de directeur-bestuurder overleggen periodiek met elkoor. De

voorzitter vertelt op hoofdlijnen oon het totole toezichthoudend deel von het
bestuur over de onderwerpen von gesprek.

Werkgeverschop von de directeur-bestuurder
Een deelvon de token von het werkgeverschop von de directeur-bestuurder wordt door
het toezichthoudend deel von het bestuur belegd bij de remunerotiecommissie. Deze

commissie bestoot uit twee leden von het toezichthoudend deel von het bestuur,
wooronder de voorzitter (niet zijnde voorzitter von de commissie).

De remunerqtiecommissie heeÍt de volgende token3:

L Het doen von een voorstel oon het toezichthoudend deel von het bestuur
betreffende de rechtspositie, de orbeidsvoorwoorden en de honorering von de
directeur- bestuurder.

2. Het doen von een voorstel oon het toezichthoudend deel von het bestuur
betreffende een vergoedingsregeling von de leden von het toezichthoudend deel
vqn het bestuur.

3. Het uitvoeren von functionerings- en beoordelingsgesprekken met de directeur-
bestuurder, die worden voorbereid binnen het toezichthoudend deelvon het
bestuur door het functioneren von de directeur-bestuurder te evolueren en de
dooruit voortkomende oondochtspunten te betrekken in de gesprekken.

4. Het doen von voorstellen voor selectiecriterio en benoemingsprocedures inzoke de
directeur-bestuurder en de leden von het toezichthoudend deel von het bestuur.

5. De periodieke beoordeling von de omvong en somenstelling von het
toezichthoudend deelvon het bestuur en het doen von voorstellen voor een
profielschets von de leden von het toezichthoudend deelvon het bestuur.

6. Het orgoniseren von evoluoties omtrent het Íunctioneren von het toezichthoudend
deel von het bestuur.

Artikel l2 Werkwiize
L Het toezichthoudend deel von het bestuur houdt bij het uitoefenen von zijn took

rekening met het orgonisotiebelong en het publieke belong.
2. Het toezichthoudend deel von het bestuur opereert ols collectieÍ. lndividuele leden

kunnen optreden ols klonkbord, odviseur en sporringportner von de directeur-
bestuurder. Wonneer dit oon de orde is, worden de onderwerpen von klonkborden,
odviseren en sporren op hoofdlijnen kenboor gemookt oon het voltollige
toezichthoudend deel von het bestuur.

Artikel13 Optreden
De voorzitter von het bestuur is voor de leden von het toezichthoudend bestuur, de
directeur-bestuurder en eventueel ondere betrokkenen de eerst oonspreekbore
interne toezichthouder.

3 voor het volledige reglement van de Remuneratiecommissie van PCBO Rijnsburg, zie de Toolbox dynamische governance
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2. Als het toezichthoudend deel von het bestuur noor buiten treedt, is in principe de
voorzitter de oongewezen persoon.

3. Het toezichthoudend deel von het bestuur is in de persoon von de voorzitter

bevoegd bij de directeur-bestuurder olle informotie in te winnen die binnen en

buiten de vereniging oonwezig is en de leden von het toezichthoudend deelvon
het bestuur voor hun toezichthoudende took belongrijk vinden.

4. Het toezichthoudend deelvon het bestuur onderhoudt contoct met de in- en

externe stokeholders in verschillende somenstellingen.
5. Wonneer een lid von het toezichthoudend deelvon het bestuur benoderd wordt

door externe reloties oÍ door personen werkzoom in de vereniging over zqken die

betrekking hebben op, oÍ verbond houden met de schoolvereniging of personen

die door werkzoom zijn, don wordt er in principe doorverwezen noor de directeur-
bestuurder.

6. tn zeer bijzondere gevollen wordt op ortikell3,lid 5 een uitzondering gemookt
wqnneer door een gegronde reden voor is. Hierover wordt voorof overlegd met de

directeur-bestuurder oÍ wonneer dit niet mogelijk is, wordt de directeur-bestuurder
ochterof geïnformeerd.

7. Het toezichthoudend deel von het bestuur of een ofvoordiging doorvon voert ten

minste tweemool per joor een gesprek met de gemeenschoppelijke
medezeggenschopsrood, don wel met een vertegenwoordiging ervon. Het

toezichthoudend deelvon het bestuur droogt zorg voor het voststellen von de

ogendo in somensprook met de voorzitter von de gemeenschoppelijke

medezeggenschopsrood en de directeur-bestuurder (het zogenoomde
voorzittersoverleg).

Artikell4 Commissies
l. Met oondocht voor hetgeen in de stotuten stoot, kon het toezichthoudend deel von

het bestuur, noost een ouditcommissie'en remunerotiecommisie', ook tijdelijke

commissies instellen, die bestoon uit een of meer leden von het toezichthoudend

deel von het bestuur en eventueel externe deskundigen. Ook kon oon een

individueel lid von het toezichthoudend deel von het bestuur een opdrocht worden

gegeven. Desolniettemin droogt elke bestuurder verontwoordelijkheid voor de

olgemene gong von zoken. De commissies hebben dus een voorbereidende en

odviserende rol ten behoeve von besluitvorming in het gehele bestuur en geen

ofzonderlijke beslissingsbevoegdheid.
2. De ouditcommissiea heeÍt ols took:

o. Het toezichthoudend deelvsn het bestuur in stoot te stellen tot het houden

von toezicht op de Íinonciële gqng von zoken binnen PCBO Rijnsburg in het

olgemeen en voorts de toetsing von de werking von de controle op de

interne odministrotieve orgonisotie.
b. Het gevroogd en ongevroogd qdviseren von het toezichthoudend deelvon

het bestuur gevroogd en ongevroogd over het finoncieel beleid, woorbij de

a voor het volledige reglement voor de Auditcommissie van PCBO Rijnsburg, zie de Toolbox governance
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commissie toeziet op de rechtmotigheid en doelmotigheid von het
finoncieel beheer en finoncieel beleid von de schoolvereniging en de door
de schoolvereniging in stond gehouden scholen.

3. De remunerotiecommissie odviseert het toezichthoudend deel von het bestuur
gevroogd en ongevroogd over de werving en selectie, benoeming, ontwikkeling,
beoordeling, bezoldiging en ondere orbeidsvoorwoorden vqn de directeur-
bestuurder.

4. Een commissie odviseert het toezichthoudend deelvon het bestuur over de bij de
instelling von de commissie benoemde themo's.

5. De somenstelling, token en bevoegdheden vsn de commissies worden in een
reglement geregeld.

6. Het reglement wordt vostgesteld door het toezichthoudend deelvon het bestuur.
Het reglement mog niet in strijd zijn met de stotuten von de vereniging.

7. Een commissie is verontwoording schuldig oon het voltollige toezichthoudend deel
von het bestuur.

Artikell5 Honorerin
De honorering von het toezichthoudend deel von het bestuur wordt geregeld in een
seporote notitie. Deze notitie wordt door het toezichthoudend deel von het bestuur
vostgesteld op voorstel vqn de remunerotiecommissie en nq odvies von de
directeur-bestuurder en de GMR.

Artikel l6 inÍormotievoorziening
l. De leden von het toezichthoudend deel von het bestuur zijn bevoegd olle

informotie bij de directeur-bestuurder in te winnen die binnen de vereniging
oonwezig is en het voor zijn intern toezichthoudende took von belong ocht.

2. ontvongt een lid von het toezichthoudend deel von het bestuur uit een ondere
bron dqn de directeur-bestuurder informotie of signolen die in het koder von
toezicht von belong zijn, don brengt hij deze informotie zo snel mogelijk ter kennis
von de voorzitter von het bestuur, die vervolgens de overige leden von het bestuur
op de hoogte zol stellen.

3. Het toezichthoudend deel von het bestuur kon buiten de directeur-bestuurder om
met stokeholders spreken over de olgemene voortgong von zoken binnen de
vereniging en is hierover tronsporont richting de directeur-bestuurder. Don wel
voorof de directeur-bestuurder hierover inÍormeren.

Diregteur-bestuurder

Artikel 17 Benoeming
De directeur-bestuurder wordt benoemd door het toezichthoudend deel von het
bestuur no odvies von de gemeenschoppelijke medezeggenschopsrood voor de
duur von zijn orbeidsovereenkomst.
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2. De benoemingsprocedure voor de directeur-bestuurder wordt vostgesteld door
het toezichthoudend deelvon het bestuur.

3. Voor de vocoture von directeur-bestuurder stelt het toezichthoudend deel von het

bestuur een profielschets op.

4. Er worden ofsproken gemookt over de vervonging bij longdurige oÍwezigheid von

de directeur-bestuurder. Bij longdurige ofwezigheid von de directeur-bestuurder
(longer don drie weken), wordt door de voorzitter op voorstelvon de

remunerotiecommissie een interim bestuurder oongesteld.

Artikel l8 ProÍiel
l. Noost de specifieke competenties die door het toezichthoudend deelvon het

bestuur worden opgenomen in de profielschets bij het ontstoon von een vocoture,

wordt von de kondidoot het volgende verwqcht:
o. ls een identiteitsdroger, droogt octief de christelijke woorden uit en kon zich

volledig vinden in de identiteit vsn de vereniging PCBO Rijnsburg.

b. Heeft voldoende oontoonbore en relevonte werkervoring.

c. En is odequoot opgeleid.

Artikel 19 Token en bevoegdheden
De directeur- bestuurder is:

I. Belost met het besturen von de vereniging en von de scholen von de Vereniging

PCBO Rijnsburg en oefent de token en bevoegdheden uit die qon het bestuur zijn

opgedrogen, met uitzondering von die token en bevoegdheden die op grond von

de wet of de stotuten expliciet zijn oon het toezichthoudend bestuur (zie ortikel 9,lid

I t/m lO von de stotuten).
2. ls voor het toezichthoudend deelvon het bestuur de eerst oonspreekbore persoon

voor het voeren von het dogelijks bestuur.

3. Legt zijn besluiten schriÍtelijk vost en moilt deze moondelijks oon het

toezichthoudend deel von het bestuur.

4. Functioneert qls eerst oonspreekbore persoon, zowel intern ols extern.

5. Kon binnen de in de Wet op het primoir onderwijs, stotuten, monogementstotuut

en op bosis von in dit bestuursreglement overeengekomen koders besluiten

nemen.
6. Volgt de ontwikkelingen op zijn oondochtsgebieden, zowel intern ols extern;

7. ls de eerst oongewezen persoon om nieuwe token op het betrefÍende terrein vorm

te geven.

B. Functioneert ols verontwoordelijk leidinggevende von de schoolvereniging;
g. Bereidt in de regel in overleg met de voorzitter von het toezichthoudend deelvon

het bestuur de bestuursvergoderingen voor.

10. Hsndelt en besluit in overeenstemming met de olgemene beginselen von

behoorlijk bestuur.

qP
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ll. Tijdelijke (ongeplonde) ofwezigheid von de directeur-bestuurder wordt zo spoedig
mogelijk door of nomens hem gemeld oon de voorzitter en de
remunerotiecommissie.

12. lndien het toezichthoudend deelvon het bestuur oordeelt dot vervonging von de
directeur-bestuurder noodzokelijk is, voorziet het toezichthoudend deel von het
bestuur hierin met oondocht voor hetgeen in de stotuten en in dit
bestuursreglement is vostgesteld, door een persoon tijdelijk te belosten met de
token, bevoegdheden en verontwoordelijkheden von de directeur-bestuurder,
eventueel binnen door het toezichthoudend deel von het bestuur te stellen
beperkingen.

13. Legt besluiten die volgens de stotuten zijn voorbehouden oon het toezichthoudend
bestuur ter voststelling voor oon het bestuur. Deze besluiten worden voorzien von
een schriftelijke toelichting met vermelding von de gevolgen von het beoogde
besluit.

14. ls bevoegd zich door het toezichthoudend deelvon het bestuur olsook door
personeelsleden, te loten informeren over zoken en onderwerpen die nuttig, zinvol
of gewenst zijn in het kqder von zijn verqntwoordelijkheid voor het besturen von de
vereniging.

15. Verstrekt de leden von het toezichthoudend deel von het bestuur tijdig de voor de
uitoefening von hun token en bevoegdheden noodzokelijke gegevens.

16. ls verontwoordelijk voor het instellen en hondhoven von interne procedures die
ervoor zorgen dot olle relevonte Íinonciële informotie tijdig bij het toezichthoudend
deel von het bestuur bekend is en dot deze informotie steeds juist en volledig is.

17. ls verplicht de joorstukken volgens de wettelijke termijnen te orchiveren.

Artikel 2O Strijdigheid
De directeur-bestuurder zol niet toestoon dot door hem of onder zijn leiding octiviteiten
plootsvinden die in strijd zijn met:

o de Nederlondse wet- en regelgeving;
o de grondslog von de schoolvereniging;
o de stotuten;
o de gebruikelijke regels;
o de belongen von de vereniging;
o de goede zeden.

Artikel 2l Mondotering en delegotie
l. De directeur-bestuurder kon bepoolde token en bevoegdheden opdrogen

(mondoteren) don wel overdrogen (delegeren) oon ondere geledingen of
functionorissen binnen de vereniging. Dit loot onverlet dot de directeur-bestuurder
eindverontwoordelijk blijft voor de uitoefening von deze token en bevoegdheden
door de betreÍfende geledingen en functionorissen.

2. De ofsproken hieromtrent worden vostgelegd in een monogementstotuut.
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Artikel 22 lnformqtieverstrekking son toezichthoudend deel von het bestuur
l. De directeur-bestuurder verstrekt het toezichthoudend deel von het bestuur

gevroogd en ongevroogd olle inÍormotie die het toezichthoudend deelvon het

bestuur nodig heeÍt voor een goede tookuitoefening.

4. De directeur-bestuurder informeert het toezichthoudend deel von het bestuur over

de stond von zqken met betrekking tot de meerjorenplonnen, de joorplonnen, de

finonciêle situotie en de zoken die genoemd zijn in het Koder & Kompos.

5. De directeur-bestuurder informeert het toezichthoudend deel von het bestuur over

benoeming von (bovenschoolse) directeuren en over de gevolgde procedure.

6. Als de schoolvereniging op welke wijze don ook positief en negotief in de publiciteit

komt zol de directeur-bestuurder zo mogelijk von tevoren het toezichthoudend

deel von het bestuur doorvon op de hoogte brengen.

Het bestuur

Artikel 23 Slotbepoling
l. ln gevollen woorin dit bestuursreglement niet voorziet beslist het bestuur en met

inochtneming von wettelijke bepolingen en stotuten.
2. Het bestuur goot in de joorlijkse evoluotie von zijn functioneren no oÍ dit reglement

ín somenhong met de stotuten, nog oon de dooroon te stellen criterio voldoet en

possen het zo nodig oon.
3. Dit reglement dient ols oonvulling op de stotuten von de schoolvereniging en op de

regels die op de interne toezichthouders op grond von Nederlonds recht vqn

toepossing zijn.

4. tndien een bepoling uit dit bestuursreglement niet of niet meer geldig is, tost dit de

geldigheid von de overige bepolingen niet oon. ln dot gevolvervongt het bestuur

de ongeldige bepolingen door geldige bepolingen die zoveel mogelijk hetzelfde

effect hebben ols de ongeldige bepolingen. Dit besluit wordt vostgesteld door het

toezichthoudend deelvon het bestuur in overleg met de directeur-bestuurder.
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Vostgesteld op 26 november 2024

F. Heemskerk
bestuurder)

C. de Koning - vqn der zwort (lid)

N. Adegeest (lid)

R.C. von Omm

./,

P.R.

(tid)

(tid)

18


