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VERENIGING VOOR PCBO Rl.lNSBURG JAARREKI::NINO 2018 

Voorwoord 

Deze jaarrekening Inclusief Bestuursverslag 2018 is opgesteld conform de Regeling Jaarverslaggeving 

Onderwijs en de richtlijn RJ660. Hij bevat vlot toegankelijke informatie waarmee iedere belangstellende 

geïnformeerd wordt over het wel en wee van onze vereniging PCBO Rijnsburg. Daarnaast krijgt de 

financiële positie en de besteding van de middelen in 2018 alle aandacht. 

De wereld om ons heen en de omstandigheden waaronder onze scholen en het bestuursbureau werken 

zijn voortdurend in beweging. Tijdens het schrijven van de terugblik, die kenmerkend is voor het jaarverslag, 

haalt de nieuwe werkelijkheid ons alweer in. 

In 2018 zijn wij gestart met de ontwikkeling van het nieuwe Strategisch Beleidsplan 2019-2023. 

Hierin worden de grote veranderingen in onze omgeving op het gebied van techniek en de betekenis daarvan 

voor ons onderwijs, de wensen van de huidige jonge ouders en de verwachtingen van externen in deze 

omgeving verwerkt. 

Onze blik vooruit is geïnspireerd op onze terugblik naar 2018, onze successen en zeker ook onze 

verbeterpunten. In de loop van 2019 zal het Strategisch Beleidsplan - na te zijn goedgekeurd door de RvT 

en voorzien van een positief advies door de GMR - zijn definitieve vorm krijgen. 

We zijn trots op al onze medewerkers die in deze roerige tijden met volle inzet werken aan de ontwikkeling 

van de aan ons toevertrouwde kinderen. Dal is geen sinecure en verdient groot respect! We maken ons 

zorgen over de continuïteit van ons onderwijs door het verder afnemende aanbod van personeel voor 

vervanging en vacatures. We zien vaker dat kinderen naar huis moeten worden gestuurd omdat er geen 

vervanging bij verlof of verzuim beschikbaar is. Voor de kwaliteit van het onderwijs een ernstige bedreiging. 

Voor de medewerkers die op allerlei manieren toch de voortgang organiseren een toenemende werkdruk 

waardoor de kans op uitval verder toeneemt Een vicieuze cirkel. We realiseren ons dat deze problemen 

ook de ouders direct raken, aangezien zij in veel gevallen allebei buitenshuis werkzaam zijn en onverwacht 

geconfronteerd worden met de noodzaak van kinderopvang. Met elkaar werken we aan zo goed mogelijke 

oplossingen en wederzijds begrip voor de extra druk die dit genereert. 

We verwachten dat deze nieuw editie van ons jaarverslag zijn weg vindt binnen onze organisatie en voor 

externen een bron van bruikbare informatie zal zijn. 

Drs. P.J.A.M. van Leeuwen MES, MA 

Directeur/bestuurder Vereniging PCBO Rijnsburg 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENLNG 2018 

Raad van Toezicht 

In 2018 heeft de Raad van Toezicht haar toezichthoudende rol uitgevoerd vanuit een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid, waarbij een diversiteit aan onderwerpen aan de orde is gekomen. Binnen de 

Raad van Toezicht worden de zaken transparant en In een goede, open sfeer met elkaar gedeeld en besproken. 

De jaarrekening 2017 en de begroting 2019 zijn, ondersteund door een advies vanuit de financiële 

commissie door de Raad van Toezicht vastgesteld. Voorafgaand aan de vaststelling is overleg 

gevoerd met de directeur-bestuurder en de accountant. 

De Raad van Toezicht heeft In 2018 periodiek vergaderd, waarbij de reguliere beleidsstukken ter tafel zijn 

gekomen. De vergaderingen vinden overwegend plaats in aanwezigheid van de Directeur Bestuurder. 

Naast de jaarrekening 2017 en de begroting 2019 is het bestuursformatieplan 2019-2020 door 

de Raad van Toezicht en het bestuur goedgekeurd. Tevens zijn de periodieke managementrapportages 

ingebracht in de vergadering. 

De financiële positie van de vereniging is op orde. Het jaar 2018 is afgesloten met een positief 

resultaat. De verschillen ten opzichte van de begroting zijn met name de uiteindelijk hogere rijksbijdragen 

in combinatie met de lagere personeelslasten. In de jaarrekening 2018 is het verschil tussen het 

het werkelijke resultaat en de begroting volledig inzichtelijk gemaakt. Ook het Eigen Vermogen, de liquide 

middelen en de financiële ratio's van de vereniging zijn op een goed niveau. Vooruitkijkend blijft het van 

belang om de financiën goed op orde te houden. 

In 2018 is gestart met het opstellen van het nieuwe Strategisch Beleidsplan 2019-2023 dat in 2019 definitief 

vastgesteld zal worden. De zes belangrijkste ambities van de vereniging vanuit het Strategisch Beleidsplan zijn: 

1. Ons onderwijsaanbod biedt een goede basis

2. Wij creëren een veilige en vertrouwde omgeving voor ouders en kinderen

3. Onze leeromgeving biedt ruimte voor brede taakontwikkeling

4. We spelen in op een veranderde maatschappij

5. Onze leerlingen ontwikkelen zich tot waardevolle burgers

6. We geven invulling aan goed werkgeverschap

Het Strategisch Beleidsplan zal na definitieve vaststelling verder worden uitgewerkt in de schoolplannen waarbij 

de vertaling naar het concrete activiteiten plaats zal vinden. Het geven van goed onderwijs is en blijft het fundament 

van PCBO. Daarbij vindt periodiek monitoring van de onderwijsopbrengsten plaats, worden verbeterpunten 

gesignaleerd en verbeteracties ingezet. Zichtbaar is dat de PDCA (Plan Do Check Act) cyclus steeds meer wordt 

geoptimaliseerd. 

Tevens is in 2018 gestart met de herijking van de identiteit van PCBO, wat in 2019 afgerond zal worden met 

een nieuw dynamisch Identiteitsdocument. Dit document Is tot stand gekomen vanuit een proces waarbij 

verschillende partijen binnen PCBO betrokken zijn. In november 2018 is hiervoor ook een speciale bijeenkomst 

met de diverse stakeholders georganiseerd. 

Het nieuwbouwproject van de Emmaschool ls In 2018 voorspoedig verlopen. De realisatie van de nieuwbouw en 

opening van de nieuwe school wordt In mei 2019 verwacht. Wij kijken hiernaar uit en zijn trots op dit resultaat. 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Tenslotte de mutaties in de Raad van Toezicht. Per oktober 2018, tijdens de Algemene Leden Vergadering, is 

dhr. Adegeest toegetreden tot de Raad van Toezicht. Dhr. Van Dijk is in deze vergadering als voorzitter 

afgetreden. In november 2018 mochten we onze nieuwe voorzitter dhr. Heemskerk verwelkomen middels een 

hiervoor speciaal ingelaste ALV vergadering. Hiermee is het aantal leden van de Raad van Toezicht momenteel 

van een voldoende niveau. Vooruitkijkend zullen we de bezetting goed bewaken zodat we op voldoende sterkte 

blijven om onze toezichthoudende taak ook in de toekomst goed uit te kunnen blijven voeren. 

Samenstelling Raad van Toezicht 

De raad beslaat uit de volgende leden 

Voorzitter 

Voorzitter 

Lid 

Ud (Aandachtsgebied Financiën) 

Lid 

Lid 

dhr. D.J.C. van Dijk (tot 29 oktober 2018) 

dhr. F. Heemskerk (per 26 november 2018) 

dhr. N. Adegeest (per 29 oktober 2018) 

mw. C.W. van Delft 

mw. A. Ravensbergen 

dhr. A.W. Veldman 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Bestuursverslag 

Algemene informatie 

Kernactiviteiten 

In de scholen voor basisondetwijs binnen de Vereniging PCBO Rijnsburg worden door de verschillende 

teams leeromgevingen gecreëerd, waarin de leerling uitgedaagd en verleid wordt om kennis, vaardig­

heden en waarden op te doen om de school mei een passend advies voor het vervolgonderwijs Ie 

verlaten, om met succes het vervolgonderwijs te starten. De vormgeving van hel onderwijs en begeleiding 

geschiedt vanuit christelijke waarden en normen waarbij de verscheidenheid van de leerling 

centraal staat. 

In het Strategisch Beleidsplan heeft het bestuur op de volgende gebieden richtinggevende uitspraken 

gedaan: 

* Onderwijs & Identiteit

Personeel & Organisatie

* Communicatie & Kwaliteit

* Financiën

* Huisvesting

Binnen deze kaders wordt het strategisch beleid ontwikkeld.

Juridische structuur

Het protestants-christelijk basisonderwijs in Rijnsburg wordt beheerd en bestuurd door een

vereniging. De vereniging kent een bestuur op afstand waarbij de code van Goed Bestuur van de

besturenraad Verus wordt gehanteerd.

Organisatiestructuur

De vereniging heeft een bestuur op afstand. De dagelijkse leiding van de vereniging is belegd bij een

directeur bestuurder. De leiding binnen de verschlllende scholen is in handen van een directeur

ondersteund door ofwel een adjunct of door bouwcoördinatoren. Binnen de vereniging is een staf­

bureau ter ondersteuning van de werkzaamheden van de directeuren. De portefeuilles personeel,

financiën en beheer worden ondersteund door leden van de staf.

Belangrijke elementen uit het gevoerde beleid

De afgelopen jaren is gewerkt aan de planning en control cyclus. Scholen zijn in staat om hun

onderwijskundig concept vorm te geven door doelen en plannen te beschrijven voor het volgende jaar.

De inzet van de beschikbare middelen is hieraan gekoppeld. De doelen en plannen hebben weer

een relatie met de strategische keuzes 2012-2018. De actieplannen die zijn benoemd krijgen hun

vertaling binnen de schoolplannen van de verschillende scholen.
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

2 Financiën op balansdatum 

Ten opzichte van voorgaand boekjaar heeft het eigen vermogen zich als volgt ontwikkeld. 

31-12-2018 31-12-2017 toé-/afname 

€ € € 

Algemene reserve 1.877.745 1.877.746 -1

Bestemmingsreserve privaat 80.236 79.050 1.186 

1.957.981 1.956.796 1.185 

De financiële kengetallen zijn als volgt: 

31-12-2018 31-12-2017 slgnaleringswaarde 

Solvabiliteit 1 EV/TV 0,49 0,50 < 0,3 

Solvabiliteit 2 EV + Voorz. / TV 0,84 0,85 

Liquiditeit Vlottende activa / Kortlopende schulden 4,90 4,97 <0,75 

Weerstandsverm. EV - mat. vaste activa / Rijksbijdrage 0,16 0,16 < 0,05 

Huisvestingsratio Huisvesting + afschrijvingslast / Totale laste, 0,09 0,08 >0,10
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Gang van zaken gedurende het verslagjaar 

De inkomsten van de vereniging zijn begroot aan de hand van de te verwachten rijksvergoedingen 

en de vergoedingen via overige overheden en samenwerkingsverbanden. 

Alle bovenschoolse uitgaven gaan ten laste van de totale inkomsten en het resterende saldo 

wordt naar rato van het aantal leerlingen over de afzonderlijke scholen verdeeld. 

Zowel voor de vereniging als voor de scholen is het uitgangspunt een 0-begroting. 

Voor 3 scholen is dit echter niet gelukt, uiteindelijk is het eindresultaat mede door 

de extra bekostiging voor 2 van deze 3 scholen wel positief. 

Voor de Vereniging geldt nog het volgende: 

De Raad van Toezicht heeft ingezet op E-learning en is er voor gekozen om op de 

Emmaschool geen 2e combinatiegroep op te zetten. Deze kosten waren tezamen met die 

van de bovenschoolse scholing begroot op € 134.725,-. 

Om te voorkomen dat alle lasten naar rato door de scholen werden gedragen is er besloten om 

deze kosten t.l.v. de Algemene Reserve te laten vallen. 

Dit resulteert voor de Vereniging dan ook op begroot negatief resultaat van € 134.725,-. 

De totale begroting over 2018 komt hiermee uit op een negatief resultaat van € 222.834,-. 

Het verslagjaar 2018 sh,1it echter af met een positief resultaat van € 1.185,-. 

Analyse van het exploitatiesaldo 

Voordelig saldo personeel 

Nadelig saldo materieel 

Ten opzichte van de begroting valt de jaarrekening dus € 222.834 voordeliger uit, onderstaand treft u een 

overzicht aan van de verschillen met de begroting. 

Hogere baten dan begroot: 

Rijksbijdragen OC en W 

Overige overheidsbijdragen 

Lagere lasten dan begroot: 

Afschrijvingen 

Overige materiële lasten 

Lagere baten dan begroot: 

Financiële baten 

Overige baten 

Hogere lasten dan begroot: 

Personele lasten 

Huisvestingslasten 

€ € € 

453.069 

2.349 

1.999 

-5.460

-2.943

-217.486

-7.510

99.559 

-98.375

1.185

453.069 

4.348 

457.417 

-8.403

233.399-

Per saldo voordeliger dan begroot ,)� 
� 

224018 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Kasstromen en financieringsbehoeften 

Het saldo van de liquide middelen Is per ultimo 2018 toegenomen met€ 19.576 tot€ 2.390.356 

Een nadere specificatie van deze toename is opgenomen In het kasstroomoverzicht over 2018. 

Het kasstroomoverzlcht is opgenomen in deel C van dit verslag. 

Gezien het Eigen Vermogen en de stand van de liquide middelen zal er geen financieringsbehoefte zijn. 

10 



VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Ontwikkelingen in /eerlinganaantallen 

De ontwikkeling van het leerlingenaantal is als volgt weer te geven: 

Schooljaar 2009/201 0 

Schooljaar 201012011 

Schooljaar 2011 /2012 

Schooljaar 2012/2013 

Schooljaar 2013/2014 

Schooljaar 2014/2015 

Schooijaar 2015/2016 

Schooljaar 2016/2017 

Schooljaar 2017/2018 

Schooljaar 2018-2019 

Schooljaar 2019-2020 (verwachting) 

Ontwikkeling van het leerlingenaantal 

1.349 

1.356 

1.365 

1.330 

1.286 

1.265 

1.287 

1.246 

1.216 

1.226 

1.228 

Ll� , . 
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VERENJGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Personele ontwikkelingen en kerncijfers 

Het personeelsbestand ultimo 2018 omvat 74, 1598 fte (115 personen) en Is als volgt onderverdeeld: 

Directie 

OP 

OOP 

aantal 

6 

93 

16 

115 

2018 

fte 

5,4000 

60,0064 

8,7534 

74,1598 

2017 

% aantal fte 

7,3 7 6,4000 

80,9 87 61,8486 

11,8 15 8,1784 

100,0 109 76,4270 

% 

8,4 

80,9 

10,7 

100,0 

Ultimo 2018 is er 1 directeursfunctie niet ingevuld, 1 directeur heeft onbetaald politiek verlof echter wordt deze wel 

meegeteld in dit overi:icht. Verder is de vervangingspool uitgedund tot nog maar 0,2000 WTF (in 2017 nog 2.4 WTF). 

1 
80,0000 

70,0000 

60,0000 

S0,0000 

40,0000 

30,0000 

20,0000 

10,0000 

0,0000 

directie 

Vérloop personeel In nE 

OP OOP totaal 

■2017 ■ 2018 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBVRG JAARREKENING 2018 

Verzuim 

Het verzuim wordt nauwkeurig gevolgd middels het verzuiminformatiesysteem van Tredin. De directeuren zijn 
verantwoordelijk voor de uitvoering van het verzuimbeleid. 
De essentie hiervan is: 

Preventief d.m.v. verzuimgesprekken direct te reageren op verzuimmelding. Bij frequent verzuim (>3 meldingen) 

een verzuimgesprek voeren en bij langdurig verzuim conform de Wet Poortwachter te reageren op verzuim. 
Het verzuim van de directeuren en stafleden wordt gemonitord door de directeur-bestuurder. Hij is operationeel 
verantwoordelijk voor de uitvoering van het verzuimbeleid bij deze werknemers. 

Het verzuim van de directeur-bestuurder wordt door de toezichthouders gemonitord. 

Data 2018 

1. Meldingsfrequentie

lan feb mrt a0r mei lun lul aua 5eD okt nov dec aem. 

2018 0,00 0,72 0,64 0,44 0,43 0,22 0,00 0,21 0,42 0,61 1,07 0,31 0,38 
2017 0,96 1,06 0,72 0,21 0,31 0,00 0,0 0 0,11 0,22 0,54 0,78 0,44 0,41 
2016 1,17 0,79 0,63 0,22 0,11 0,22 0,11 0,11 0,34 0,44 0,56 0,11 0,38 

2015 1,24 0,46 0,41 0,21 0,10 0,11 0,10 0,21 0,33 0,53 0,88 0,32 0,38 

2014 0,53 0,00 0,53 0,11 0,32 0,22 0,0 0 0,00 0,32 0,52 0,65 0,42 0,30 

2. Verzuimpercentage

Jan feb mrt aor mei Jun lul aug seo okt nov dec gem. 

2018 4,8% 6,4% 6,2% 6,1% 4,4% 2,7% 2,2% 1,2% 2,1% 2,7% 4,5% 5,1% 4,0% 

2017 4,3% 4,0% 5,5% 8,7% 7,1% 5,2% 5,0 % 4,8% 6,0% 6,3% 6,8 % 6,7% 5,9% 

2016 4,9% 5,4% 4,6% 4,5% 2,2¾ 2,1% 0,8% 0,2% 1,0% 1,3% 1,4% 2,4% 2,6% 

2015 4,3% 4,6% 4,3% 4,4% 4,1% 5,2% 3,1% 1,7% 3,8% 3,5% 3,9% 3,3% 3,9% 

2014 6,5% 5,9% 5,6% S,4% 5,5% S,2% 3,8% 3,5% 3,6% 2,8% 1,6% 2,6% 4,3% 

3. Verzuimduur

Periode Kort Middellang Lang 1 Lang Il Totaal 

2018 �� 0.3% 
,-. 

2.4% 1,2% _'!!0% 

2017 0,2% 0,3% 4,4% 1,0% -�9%_
�--

2016 0,2% 0,1% 1,8% 0,5% 2,6% 
2015 0,296 0,5% 1,7'% 1,5% 3,9% 

-- ···----- --· 

2014- 0,1% 0,09', 2,09' 2,29' 4,3% 

Analyse 

De wederom zeer lage meldingsfrequentie van 0,38 is minder dan de helft van het landelijke gemiddelde. 

Het verzuimpercentage van 4,0% is 2,0% lager dan het landelijke gemiddelde en daarmee ook een prima score. 
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VERENIG[NG VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

Onderwijsprestaties 

De onderwijsresultaten van de PCBO-scholen zijn voldoende tot goed op basis van de inspectienormering. 

Alle scholen hebben een basisarrangement. Deze resultaten worden op schoolniveau uitvoering 

gerapporteerd en geëvalueerd. Door de bestuurder en de RvT worden de rapportages gemonitord en 

geanalyseerd. Daar waar aanleiding bestaat wordt in gesprek met de directeur van de school besproken 

hoe eventuele verbeteringen worden Ingezet. We veiwljzen hiervoor naar de onderwijskundige jaarverslagen 

van de scholen. 

Werkzaamheden op gebied van onderzoek en ontwikkeling 

Op schoolniveau wordt er regelmatig onderzoek gedaan naar de Inzet van nieuwe methodes. Daarnaast 

ontwikkelen de scholen op maat aangepaste werkwijzen voor de inzet van ICT in het leerproces. In het 

schoolplan en jaarplan van de scholen worden deze werkzaamheden geduid. 
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4 Treasury management 

VERENIGING VOOR PCBO R.IJNSBURG JAARREK_ENlNG 2018 

Het beleid1 is erop gericht om overtollige gelden risicomijdend te laten renderen. Vereniging PCBO belegt 

derhalve niet in effecten of andere Instrumenten die aan koersschommelingen onderhevig zijn of op enige 

wijze het risico dragen om hun waarde te verliezen. 

De vereniging PCBO beschikt over 2 spaarrekeningen bij de Rabobank 

- Een Doelspaarrekening waarvan het saldo vrij opneembaar Is

- Een Vermogensspaarrekenlng waarvan 25% van het hoogste tegoed op 31 december van de

voorafgaande vier kalenderjaren zonder opnamekosten vrij opneembaar is.

De omvang van het totale spaarsaldo is in de toelichting op de jaarrekening vermeld.

1 Zie notitie Treasurybeleld
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VERENIGING VOOR PCBO RlJNSBURG JAARREKENING 2018 

5 Toekomstige ontwikkelingen 

Het Strategisch Beleidsplan 2019-2023 is In concept gereed, maar de besluitvorming is nog niet afgerond. 
In de loop van 2019 zal dit geschieden. 

Ons aanbod 

Elke vereniging of school, ook de vereniging voor PCBO Rijnsburg, moet en wil financieel gezond zijn 
er waar nodig groeien. Dit stelt eisen aan de inbedding in de omgeving, maar ook aan de 
communicatie. Ouders, regio en gemeente moeten weten wat de vereniging voor PCBO Rijnsburg 
te bieden heeft. Daarnaast is een gefundeerde verantwoording van de kwaliteit van het onderwijs 
vereist. Wij bieden: 

1. Binnen de scholen van de vereniging PCBO Rijnsburg wordt gewerkt aan talentontwikkeling
bij leerlingen.

Binnen onze vereniging willen we werken aan talentontwikkeling van kinderen door opbrengstgericht 
te werken, waarbij de onderwijsresultaten door de leerkrachten systematisch gebruikt worden om 
het onderwijs in de groepen aan te passen en daardoor de resultaten te maximaliseren. Vanuit die 
gedachte staat het kind met zijn instructiebehoefte en behoefte aan leertijd, centraal. 

We gaan uit van het principe van de convergente differentiatie. Dit houdt voor ons onderwijs in dat 
we de groep als basis voor onze instructie beschouwen. 
In de groepsplannen voor de vakken technisch en begrijpend lezen, spelllng en rekenen laten we 
zien hoe we omgaan met de verschillende niveaus in een groep. Uitgaande van de instructie­
behoefte van leerlingen betekent dat we een groep leerlingen op drie niveaus Instructie geven en 
daarbij ook een passende verwerking aanbieden. 

Speerpunten hierbij zijn: 
- het versterken van de leeropbrengsten door het stellen van hoge verwachtingen met doelen die

boven het landelijk gemiddelde liggen
• het volgen van de principes van planmatig en opbrengstgericht werken
- het herkennen en erkennen van talenten bij leerlingen
- het uiten van hoge verwachtingen ongeacht het ontwikkelingsniveau van hel kind

2. Er Is aandacht voor de onderwijsketen van peuterspeelzaal tot en met de overstap naar
het voortgezet onderwijs.
De termen die hier vaak worden gebruikt is een doorlopende leerlijn. We werken nauw samen
met de peuterspeelzalen uit de omgeving. Hierdoor is het mogelijk om leerlingen vanaf jonge
leeftijd te volgen en een goed gevolg te geven op de periode van kinderen op de peuterspeelzaal
binnen de scholen van de vereniging. Aan het eind van de schoolloopbaan in het basisonderwijs
heeft elke leerling een passende startkwalificatie voor het vervolg In het voortgezet onderwijs.

3. De school als huls.
De school neemt binnen de keten rondom een jong persoon een belangrijke en bepalende positie in.
De school is gedurende een groot deel van de dag de plek waar een kind aanwezig is. Deze periode
neemt door maatschappelijke

. 
veranderingen toe. In het beleidsstuk "Visie op breder, scholen" 

wordt stil gestaan bij _de maatsc_�appelij�e impu�se� die belangrijk zijn �Ij he� _vor�gè'v� � A. N Svan de school als huis. BelangriJke begnppen die hier een rol spelen z1Jn ve1hghe1J1, geb
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4. Betrokkenheid van ouders/verzorgers.

Wij stellen vast dat de rol van de school verandert en daarom is het belangrijk om de betrokkenheid

van ouders daar waar nodig is te vergroten. Deze betrokkenheid kent verschillende Invalshoeken

Het zijn de ouders die in grote mate betrokken moeten zijn bij datgene wat er met hun kind gebeurt.

Het zijn de scholen die het onderwijsleerproces van het kind vormgeven en vervolgens al dan niet

in eigen beheer. ook inhoud geven aan de opvang van kinderen voor, tussen en na school.

Communicatie speelt hierbij een belangrijke rol.

1 De participatie van ouders/verzorgers binnen de vereniging vraagt blijvende aandacht. Voor de hand

liggende mogelijkheden zijn de ouderraad en de medezeggenschapsraad. Ook de 

gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en het bestuur zijn de aangewezen plekken voor 

ouders/verzorgers om te participeren. De bevoegdheden van deze raden zijn belegd in een statuut. 

Ouderparticipatie kan ook op geheel andere manieren tot stand komen, bijvoorbeeld door 

ouders/verzorgers in te zetten binnen het primaire onderwijsproces. Te denken valt aan gastlessen, 

workshops en uitwisselingen tussen school en bedrijf. 

2 Ouders/verzorgers zijn een bron van informatie die nuttig gebruikt kan worden ter verbetering van 

de kwaliteit van het onderwijs. Om die reden worden op alle scholen regelmatig 

tevredenheidsonderzoeken gehouden onder de leerlingen, de ouders en het personeel. 

Op basis van de uitslagen van de onderzoeken kunnen aanpassingen plaatsvinden. 

3 Orn de betrokkenheid van de ouders/verzorgers te vergroten Is het zaak om goed te communiceren. 

Een juiste informatievoorziening vormt de basis voor een goede betrokkenheid. De website 

van de PCBO Is hiervoor ons centrale medium. Daarnaast bieden de scholen ook een eigen 

Informatiekanaal aan. 

Diversificatie 

De scholen van de vereniging voor PCBO Rijnsburg ontwikkelen binnen de kaders van het Strategisch 

Beleidsplan van PCBO een helder, communiceerbaar en bij de school passend onderwijsconcept. 

Centraal voor onze 6 scholen staat de hoge kwaliteit die zich vertaalt in gezamenlijke minimumdoelen 

voor Lezen, Spelling, Rekenen en Taal. We leggen de gezamenlijke lat hier 10% boven de landelijk 

gemiddelde norm die de onderwijsinspectie stelt en onderscheiden ons daarmee van andere scholen 

in onze omgeving op kwaliteit. Bij de realisatie ervan wordt optimaal gebruik gemaakt van de expertise 

van alle medewerkers. Deze verscheidenheid is een stimulerende en versterkende factor in de 

realisatie van kwalltatlef hoogstaand onderwijs en de samenwerking tussen de 6 scholen van de 

vereniging. Samen zijn we meer dan 6 x 1. 

Plaatsingsbeleid en continui'teit 

Wanneer er meer dan 30 nieuwe leerlingen zijn ingeschreven voor een school, zit de school vol. 

Wij bieden de ouders dan een plekje aan op een andere school, die nog niet vol zit. Hiertoe hanteren wij 

een plaatsingsbeleid. Continu'iteit en kwaliteit van elke school wordt hierdoor maximaal blijvend benut. 

Schommelingen in personeelsbestand, huisvesting en financiële middelen worden hiermee grotendeels 

voorkomen. Het belang van de gehele organisatie is hiermee gediend en daarmee het belang van de 

leerlingen. 
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Ontwikkeling leeromgeving 

Inmiddels worden er op diverse scholen beleidsmaatregelen genomen en uitgevoerd om tegemoet te 
komen aan de verschillende onderwijsbehoeften van leerlingen, die onvoldoende profiteren van het 
reguliere onderwijs. De ontwikkelingen rondom Passend Onderwijs veroorzaken dat onze scholen 
nu een samenwerkingsverband gaan vormen binnen een regionale stichting, waarin 18 
schoolbesturen deelnemen. Samen zijn zij verantwoordelijk voor het onderwijs aan kinderen met 
speciale onderwijsbehoeften. 

Personeel 

Met het Actieplan LeerKracht van Nederland wil het kabinet samen met schoolbesturen de positie 
van leerkrachten versterken. Het actieplan omvat onder andere maatregelen voor een betere beloning, 
meer scholingsmogelijkheden en meer promotiemogelijkheid (functiemix). Hiervoor stelt het 
kabinet gedeeltelijk bekostiging beschikbaar. 

Schoolbestuur PCBO wil de komende jaren een kwaliteitsslag maken op het gebied van onderwijs. 
De onderwijsresultaten van onze scholen kunnen beter en we willen de beloftes die we aan de ouders 
en kinderen hebben gedaan in ons Strategisch Beleidsplan waarmaken. Wij zien het personeel als het 
belangrijkste instrument om goed onderwijs te bieden. We willen de verplichte functiemix dan ook 
optimaal gebruiken om kwalitatief goed onderwijs mogelijk te maken. 

Kwaliteitszorg 

Binnen de PCBO maken we gebruik van de zgn. kwaliteitskaarten van Kees Bos. WMK is een 
instrument voor kwaliteitszorg en integraal personeelsbeleid, een instrument dat wordt inge2:et voor 
de ontwikkeling van de school. 

Kwaliteitszorg zien we als een cyclisch leerproces, waarbij een school systematisch de kwaliteit van 
een aantal vooraf vastgestelde beleidsterreinen bespreekt. beschrijft, realiseert, beoordeelt of laat 
beoordelen en evalueert, gericht op het vasthouden (borgen) of verbeteren van haar kwaliteit. 
Het permanent vaststellen, beoordelen en verbeteren en of borgen van de kwaliteit van de school vindt 
pas optimaal plaats als er sprake is van een methodische aanpak. Hiervoor gebru.iken wij WMK, deze 
baseert zich op de PDCA-cyclus. 

1. to Plan
2. to Do
3, to Check
4. to Act

vaststellen van de doelen van de school 
realiseren van de doelen in de praktijk 
controleren of de doelen daadwerkelijk gerealiseerd worden 
wat goed gaat vasthouden (borgen) en verbeterpunten realiseren. 

Kwaliteitszorg richt zich met name op schoolontwikkeling, op de ontwikkeling van het team als geheel, 
integraal personeelsbeleid op de ontwikkeling van de individuele werknemer. Centraal moet staan dat 
beide beleidsimpulsen elkaar versterken en zich richten op het leren van het team resp. de werknemer, 
op het continu verbeteren of vernieuwen van het primaire proces en het vergroten van het leervermogen 
van de medewerkers. 
Omdat de focus bij zowel de kwaliteitszorg als bij het integraal personeelsbeleid sterk ligt op het 

_
samen-leren, is het onontkoombaar dat de school zich ontwikkelt als een lerendp�
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Huisvesting 

De huisvesting van onze scholen is jaarlijks in ontwikkeling. Onderhoud, verbouw en nieuwbouw zijn 
noodzakelijk om onze 6 onderwijslocaties in een zo optimaal mogelijke conditie te houden. Naast 
de rijksbijdrage overleggen we jaarlijks met de gemeente Katwijk over de noodzakelijke aanpassingen 
en verbeteringen. Naast het onderhoud van het gebouw hoort bij de uitbreiding ook een vergoeding van 
de eerste inrichting van de groepsruimte met meubilair en onderwljsleerpakket. Zo mogelijk voegen we 
daar vanuit onze eigen middelen extra voorzieningen aan toe. 

Emmaschool 

Na een lange en moeizame aanloop is de nieuwbouw van de Emmaschool eind april 2018 eindelijk 
van start gegaan. De verwachting is dat de school eind mei opgeleverd kan worden. De leerlingen 
kunnen dan in het nieuwe schooljaar 2019-2020 hun intrek nemen. 

Verbetering functionallleit scholen 

In 2015 zijn bij de scholen wensen geïnventariseerd voor verbeteringen van de functionaliteit van de 
schoolgebouwen. Sinds de decentralisatie van het gebouwonderhoud per 1 januari 2015 hebben de scholen 
daarvoor zelf budget. In 2018 zijn er aanpassingen In de Oranje...Nassauschool geweest en werd het computerlokaal 
in de Wilhelminaschool geschikt gemaakt voor techniek en handenvaardigheid. 

QuickScan functionele en kwalitatieve staat schoolgebouwen 

In opdracht van de Gemeente Katwijk en de schoolbesturen is er een QuickScan uitgevoerd naar de functionele 
en kwalitatieve staat van de schoolgebouwen. Deze bestond uit 3 onderdelen; 
- beoordeling technische kwaliteitsniveau schoolgebouw
� beoordeling energie en binnenmilieu prestatie schoolgebouw
- beoordeling functioneel kwaliteitsniveau schoolgebouw

Uit deze QuickScan volgt dat het met de technische conditie en de tunctionaliteit van onze schoolgebouwen wel 
goed zit. Zorgen zijn er bij de meeste scholen op de terreinen Luchtkwaliteit en Thermisch comfort. Naar 
aanleiding van de rapportage is er een pilotonderzoek opgestart bij de Wegwijzer naar maatregelen die nodig zijn 
om de school op deze aspecten naar een aanvaardbaar niveau te brengen. 

FinanciiJn 

Om de continuîteit van de Vereniging PCBO te garanderen is een gezonde financiële positie van levensbelang. 
De vereniging is afhankelijk van de Rijksinkomsten op basis van leerlingaantallen. Landelijk is de 
verwachting dat er tot 2020 10% minder basisschoolleerlingen worden aangemeld. Voor PCBO lijkt de 
daling nu te stabiliseren en kunnen we vooruit kijken naar een stijging van het aantal leerlingen, Over enkele 
jaren doet zich voor de PCBO ook een kans voor een nieuwbouwschool te stichten in een nieuw te bouwen 
wijk. Hierdoor zou het totaal aantal leerlingen fors kunnen groeien. 

Deze externe ontwikkelingen betekenen dat het schoolbestuur met een sluitende begroting werkt en 
er op toeziet dat de scholen binnen de budgetten opereren die zijn vastgesteld. Daarnaast zorgt het 
schoolbestuur voor een voldoende algemene reserve, zodat tegenvallers opgevangen kunnen worden. 
Om dit te realiseren voert het schoolbestuur de komende jaren een defensief beleid gericht op het zoveel 
mogelijk terugdringen van risico's waarop de vereniging middels beleid kan sturen. Externe factoren 
kunnen niet beïnvloed worden, interne factoren deels wel en daarop zal dan ook maximaal gestuurd 
worden. Dit vereist van de budgethouders deskundigheid en begrotingsdiscipline;
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Prestatieboxgelden 

De gelden vanuit de bekostiging Prestatiebox PO zijn in 2018 o.a. ingezet voor verdere professionaliserlng van 

de medewerkers op het gebied van leiderschap, internet begeleiding en eigenaarschap. 

Tevens zijn er gelden besteed aan cultuureducatie en aan programma's om de doorgaande leer- en 

ontwikkelingslijnen van de leerlingen te kunnen monitoren. Verder zijn er ook, eventueel vervroegd, methoden 

aangeschaft die beter aanslulten op het 'opbrengstgericht werken'. 

Werkdruk verlagende middelen 

Naar aanleiding van de beschikbaar gestelde gelden inzake de werkdrukvermindering heeft elke afzonderlijke 

school in overleg met de personele geleding van de medezeggenschapsraad en In samenspraak 

met het volledige team een plan van aanpak opgesteld. 

Dit resulteerde bij de meeste scholen voornamelijk in extra inzet door leerkrachten of onderwijsassistenten. 

Tevens wordt er nog een gedeelte besteed aan ICT middelen, scholing en gastlessen. De meeste kosten hiervan 

zullen in 2019 worden gemaakt, als gevolg hiervan is nog niet het gehele bedrag voor 2018 besteed. 

De extra werkdruk middelen over 2018 bedraagt voor de PCBO € 78.812,- en zijn als volgt ingezeL 

Bestedingscategorie Besteed bedrag Eventuele toelichting 

Personeel 74.011 

Materieel 1.521 

Professionalisering . 

Overig . 

Aanbestedingsbeleid 

De PCBO heeft als uitgangspunt : centraal wat moet, decentraal wat kan. 

Bij de aanschaf van producten of het afnemen van diensten waarbij de scholen budgettair 

verantwoordelijk zijn worden deze decentraal geregeld. Dit betreft o.a. de schoonmaak, meubilair, ICT- en 

leermiddelen. Deze blijven allen onder de norm van nationaal aanbesteden. 

Centraal worden de salarisadministratie, de arbodienst en de energielevering geregeld. De eerste 

2 diensten blijven onder de norm en de energielevering wordt vla de Besturenraad Europees aanbesteed. 

Wat betreft de huisvesting, de aanbesteding hiervan gebeurt volgens de regelgeving die de gemeente 

Katwijk heeft vastgesteld. Er dienen offertes van ten minste 3 partijen te worden overlegd. Selectie van 

aanbieders vindt regionaal plaats. 

Een tweede punt is, dat we een zorgvuldige afweging betrachten over de duur van contracten die we 

aangaan. 
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Continuïteitsparagraaf 

Kengetal/en 

31-dec

Personele bezetting in WTF 

- ManagemenUDirectie

- Onderwijzend personeel

- Overige medewerkers

- leerlingaantallen

*=prognose 

Toelichting 

2018 

5,4 

60,01 

8,75 

1226 

2019* 2020* 2021* 

6,4 6,4 6.4 

60,5 61,35 61,9 

9,25 9,25 9,25 

1228 1253 1265 

De verwachte leerlingaantallen zijn voor 2019 gebaseerd op het aantal aanmeldingen per maart 2019. 

De prognose voor de jaren 2020 en 2021 is gebaseerd op het daadwerkelijke aantal per 1-10-2018, 

opgehoogd met 1% op basis van het rapport van Verus inzake leerlinggroeükrimp d.d. 21-09-2017. 

Voor het bestuursformatleplan is er ook uitgegaan van deze prognose. 

De personele bezetting is door de krapte op de markt In 2018 iets afgenomen t.o.v. 2017, de prognose 

is dat dit in de komende jaren weer toeneemt. 

De verdeling van de aanmeldingen over de scholen is onevenredig. Het plaatsingsbeleid 

(advies aan ouders hun kinderen op een andere PCBO-school aan te melden indien er meer dan 

30 leerlingen zijn aangemeld op de school van voorkeur) biedt hierin enig soelaas. 

Verder wordt door extra scholing de kwaliteitsbevordering op de scholen gestimuleerd en getracht 

alle scholen zo aantrekkelijk mogelijk te maken voor de ouders en kinderen. 
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Balans 

Balans 2018 2019* 2020· 2021• 

Activa 

- Vaste activa

- Immateriële VA

- Materiële VA 945.691 1.089.400 1.111.188 1.133.412 

- Financiële VA

Totaal vaste activa 945.691 1.089.400 1.111.188 1.133.412 

- Vlottende activa

- Voorraden

- Vorderingen 696.296 507.945 443.104 451.966 

- Kortlopende effecten

- Liquide middelen 2.390.356 2.153.844 2.251.739 2.289.850 

Totaal vlottende activa 3.086.652 2.661.789 2.694.843 2.741.816 

Totaal activa 4.032.343 3.751.189 3.806.031 3.876.228 

Passiva 

Eigen vermogen 

- Algemene reserve 1.877.745 1.962.267 1.946.592 1.987.660 

- Bestemmingsreserve publiek

- Bestemmingsreserve privaat 80.236 - - -

- Bestemmingsfonds publiek

- Bestemmingsfonds privaat

Voorzieningen

- Huisvesting 1.370.140 1.095.518 1.152.763 1.165.278 

- Jubilea 74.350 75.093 76.000 79.000 
- Personeel -
Schulden 

- Langlopende schulden

- Kortlopende schulden 629.873 618.311 630.677 643.290 

Totaal passiva 4.032.343 3.761.189 3.806.031 3.875.228 

•=prognose 

Toelichting 

De financieringsstructuur zal de komende jaren naar verwachting niet veranderen. 

De voorziening huisvesting is opgenomen vanuit het Meerjarenonderhoudsplan. 

Binnen de reserves en voorzieningen zullen er conform de begroting mutaties plaatsvinden. 

De gereedkoming van de nieuwe Emmaschool staat nu gepland in 2019, hierbij zal, o.a. voor de realisering 

van het bestuurskantoor, gebruik worden gemaakt van de 'Bestemmingsreserve privaat'. 

De stand van de vorderingen is geheel afhankelijk van de betalingen vanuit de gemeente voor de 

bekostiging van de nieuwbouw Emmaschool, na 2019 zal deze stand dan ook afnemen. 

Na de oplevering van het nieuwe schoolgebouw zal de 'bestemmingsreserve privaat' vrijvallen 

en Is de verwachting dat de vaste activa extra toeneemt. 
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Staat/ Raming van Baten en Lasten 

Baten 2018 2019* 2020· 2021· 

- Rijksbijdrage 6.382.223 6.503.461 6.553.642 6.656.695 

- Overige overheidsbijdragen - - - -

en subsidies

- Baten in opdracht van derden -

- Overige baten 316.591 311.976 318.215 324.580 

Totaal baten 6.698.814 6.815.437 6.871.857 6.981.275 

Lasten 

- Personeelslasten 5.410.160 5.605.734 5.574.666 5.601.034 

- Afschrijvingen 215.587 215.616 219.928 224.327 

- Huisvestingslasten 550.073 572.425 583.874 595.551 

- Overige lasten 526.349 501.533 511.564 521.795 

Totaal lasten 6.702.169 6.895.308 6.890.032 6.942.707 

- Saldo -3.355 -79.872 -18.175 38.568 

- Saldo financiële bedrijfsvoering 4.540 2.500 2.500 2.500 

- Saldo buitenaewone baten/lasten

Totaal resultaat 1.185 -77.372 -15.675 41.068 

*=prognose 

De rijksbijdrage is berekend op basis van de reeds bekende leerlinggegevens en de prognose hiervan. 

Bij de berekening is er uitgegaan van de nieuwe bedragen voor de personele bekostiging vanaf 2018-2019 

(Staatscourant d.d. 24-9-2018). 

De personeelslasten zijn berekend a.d.h.v. hel huidige personeelsbestand en rekening houdend met 

pensioneringen. In 2018 zijn er nog extra personele lasten in verband mei de inzet van interim krachten. 

Daarnaast zijn de lasten geïndexeerd i.v.m. periodieke verhogingen. 

De huisvestingslasten zijn o.a. uit het MJOP overgenomen. Hier bovenop komen dan ook nog de 

energie- en schoonmaaklasten. 

De overige lasten zijn voor 2019 overgenomen uil de begrotingen en hierna per jaar opgehoogd met 2% 

Vanaf 2015 wordt er extra ingezet op E-learning en extra scholing ten gunste van opbrengstgericht 

werken. Om te voorkomen dat de scholen hier extra voor worden belast heeft de Raad van 

Toezicht besloten om dit vanuit de algemene reserve te bekostigen. 
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Risicoparagraaf 

A. De risicoanalyse
Om in de toekomst gericht financieel te kunnen sturen op besteedbaar en benodigd vermogen, beschikbare
budgetten en liquiditeit zijn een gedegen begrotîng, een transparante planning & control, sturend gedrag op
basis van dat uit managementrapportages en een goede risicoanalyse voor PCBO Rijnsburg onmisbare
instrumenten.

Het versterken van het financieel beleid veronderstelt ook professionalisering van de budgethouders 
(m.n. de schooldirecteuren). Het gaat hierbij enerzijds om het adequaat reageren op data waaruit blijkt 
dat binnen de opgestelde begroting zich gedurende het begrotingsjaar afwijkingen voor doen waarop 
bijgestuurd moet worden. Anderzijds om defensief gedrag bij de vaststelling van de omvang van de In te 
zetten personele formatie op basis van leerling prognoses. Het terugdringen van de hoeveelheid verplichtingen 
aan personeel in verhouding tot de structurele rijksvergoedingen vormt hierin de kerntaak. Jaarlijks 
wordt hiervoor het bestuursformatieplan opgesteld. 

Om te komen tot een beredeneerd oordeel wat betreft de financiële positie om risico's af te dekken is 
er in 2012 een uitgebreide risicoanalyse verricht die in 2018 is geactualiseerd. 

Deze risicoanalyse bevatte de volgende hoofdonderdelen: 

1. Ondeiwljs
2. Personeel & organisatie
3. Huisvesting & middelen
4. Bestuur & management
5. Financiën
6. Externe Ontwikkelingen

In totaal zijn er 72 Indicatoren besproken, gewogen en beoordeeld. Per indicator is het volgende vastgesteld:

1. Hoe groot is het risico?
2. Wat is de impact op financiën, personeel, operationeel en strategisch?
3. Wat kun je doen om het risico te verminderen?
4. Op welk niveau ligt het risico: verenging en/of school?
5. Om welk bedrag gaat hel als je het risico kapitaliseert?

Risicobereidheid 

Het beleid van de PCBO Is gericht op het zoveel mogelijk terugdringen van risico's waarop PCBO middels

beleid kan sturen. Externe factoren kunnen niet beïnvloed worden, interne factoren deels wel. Het is dan ook 
van belang de interne factoren waar maximaal op gestuurd kan worden ook maximaal te benutten. 

Binnen de PCBO zijn wij ons bewust van de feitelijke financiële situatie door middel van een transparante, 
regelmatige en bewuste voorlichting door de directeur-bestuurder en het MT naar het personeel en de GMR. 

Risico maatregelen 

Binnen �e PCBO vormt het m��agen van risico's een integra�I o_nderdeel van de��li!� wAkzfiiflh�en. �en
belangnJk onderdeel

. 
van het risicomanagement vormt het penod1ek uitvoeren vaYfJie; n') · asses\;iVler,� HLt ,Q. e Î

doelstelling van de directie om de impact van onverwachte operationele en stratelische ;%,r6eblw!ri�i'R,8fseren. 

- c_s::'f,NiAö\fJ:u�i
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Met betrekking tot financiële risico's is er een zeer terughouden beleid in het aangaan van risico's . In de directie 
en de Raad van Toezicht wordt regelmatig gesproken over risico's en hoe deze beheerst kunnen worden. In 2012 
is een risicomanagementworkshop gehouden op niveau van de directie om een beeld te krijgen van de 
belangrijkste risico's voor de continui'teit van de PCBO. De uitkomsten daarvan zijn gebruikt om zeker te stellen dat 
er geen risico's over het hoofd worden gezien en te beoordelen of er extra beheerslngsmaatregelen genomen 
moeten worden. Deze risico's worden periodiek opnieuw bekeken op actualiteit, recentelijk bij het opstellen van het 
jaarverslag 2018. De belangrijkste risico's en de jaarlijkse beoordeling worden periodiek geagendeerd in 
directievergaderingen van de Raad van Toezicht. 

Hoe goed de interne risicobeheerslngs- en controlesystemen ook zijn opgezet, ze kunnen nooit absolute zekerheid 
bieden dat doelstellingen op het gebied van strategie, operatie, berichtgeving en nalevlng van wetten en regels 
altijd zullen worden bereikt. De directie realiseert zich bij het nemen van beslisslngen dat: 

- menselijke beoordelingsfouten kunnen optreden,
- er steeds kosten-batenafwegingen worden gemaakt bij het aanvaarden van risico's en het treffen van

beheersingsmaatregelen,
- menselijk falen en zelfs simpele fouten of vergissingen grote gévolgen kunnen hebben,
- samenspanning van functionarissen kan leiden tot het omzeilen van interne controlemaatregelen,
- het management van onderdelen van de onderneming met de directie gemaakte afspraken (tijdelijk) kan

negeren.

Belanqriikste risico's 

De belangrijkste risico's worden hieronder beschreven en toegelicht; 

a. Leerlingaanrneldingen: de prognoses van de gemeente Katwijk blijken al jaren niet zonder meer betrouwbaar.
De afwijkingen tussen gerealiseerde aantallen leerlingen en voorspelde aantallen leerlingen kan tot 5% of meer
per jaar oplopen. Het risico hiervan is de gedeeltelijke onvoorspelbaarheid van de baten waardoor de meerjarige
verplichtingen voor personeel niet zuiver ingeschat kunnen worden. Aangezien de kosten voor personeel ongeveer
85% van de lasten betreft Is het koersen op deze prognoses risicovol.
Op basis van de langjarige prognoses zal het totale leerlingaantal stijgen met 100 tot 200 leerlingen.

b. Personele conflicten: deze doen zich Immer onverwacht voor en kunnen leiden tot niet geplande hoge kosten
voor transltiesommen en rechtsbijstand ondersteuning.

c. Uitval van personeel waar op korte termijn geen vervanging voor inzetbaar is: in die gevallen worden
interim-medewerkers aangetrokken. De tarieven voor deze vervangers liggen beduidend hoger dan de vergoeding
die PCBO voor personeel krijgt, het financiële risico bestaat uit een te lage dekking van deze kosten uit de subsidie.

d. Uitval van personeel waardoor de continuîleit van het onderwijs bedreigd wordt en daarmee de kwaliteit
van het onderwijs. Door het steeds meer ontbreken van Inzetbare vervangers bij verlof of verzuim neemt het
vervangingsprobleem in omvang toe met financiële- en kwalitatieve risico's,

e. Onvervulbare vacatures: de vraag naar leerkrachten, IB-ers en directeuren stijgt en het aanbod neemt af. Dit is
een structureel probleem geworden dat zich landelijk voordoet. De risico's betreffen enerzijds de toenemende
werkdruk op de zittende personeelsleden waardoor de kwaliteit onder druk komt en het verzuim kan stijgen.
Anderzijds is er een ontwikkeling om steeds lager gekwalificeerde professionals in dienst te moeten nemen wat
enerzijds een structurele bedreiging van de kwaliteit betekent en anderzijds een steeds groter beroep doet op de
noodzaak te investeren In professionalisering dat weer kostenverhogend werkt. q�s

i

l e  is jOk de Inzet van
personeel op pay-rol basis nieuw. Ook dit personeel is duurder dan het reguliefépl'"so el/l!\j �a!jcpcc; 

Tgeen verplichtingen opbouwt jegens deze groep. 1 cZé-o- ..f - �c 
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ElAsr, NGA D EN 

ISEURs 

25 

• 

-· 



VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

f. Kwaliteit van onderwijs: het kan voorkomen dat een school door de onderwijsinspectie als onvoldoende

(voorheen zwak of zeer zwak) wordt beoordeeld. Een dergelijk oordeel leidt tot grote en langdurige imagoschade

zo heeft PCBO met een school ondervonden. Deze schade vertaalt zich langjarig door sterk

afnemende leerlingaantallen.

g. Structurele tekorten in de Rijksvergoeding voor materlele instandhouding. Hierdoor wordt het financieel steeds

moeilijker de door PCBO gewenste kwaliteit van de huisvesting op orde te houden.

De directie is van oordeel dat; 

- de risicobeheersings- en controlesystemen een redelijke mate van zekerheid geven dat de financiële

verslaggeving geen onjuistheden van materieel belang bevat,

- de risicobeheersings- en controlesystemen in het verslagjaar naar behoren hebben gewerkt,

- er geen Indicaties zijn dat de risicobeheersings- en controlesystemen in het lopende jaar niet naar

behoren zullen werken,

- potentiële impact op het resultaat en het vermogen in de toekomst beperkt is.

Welke risico's hebben afgelopen boekjaar een belangrijke impact gehad? 

- Ontslag directeur met als financiële impact de doorbetaling van salaris, de kosten van inhuur van een

interim-directeur, alsmede de kosten van werving & selectie en rechtskundige bijstand.

- Uitval van 18-ers met als financiële impact de kosten van Inhuur van vervangende Interim-medewerkers.

- Vervangingsproblematiek. Doordat er steeds vaker geen vervanger beschikbaar bleek te zijn bij verlof of

verzuim van een personeelslid is er veel intern ad hoc geregeld om het onderwijs door te kunnen laten

gaan (d.a. directeur voor de groep, 18-er voor de groep, groepen opsplitsen, LIO-er voor de groep,

onderwijsassistent voor de groep). De impact zorgt voor druk op de contlnuneît van het onderwijs met

als gevolg dat de kwaliteit onder druk is gezet.

- De naweeën van de beoordeling 'zwak' van een school op de dalende leerllngaantallen. Er is door de

PCBO beleidsmatig gekozen om deze school als dislocatie in stand te houden en kansrijk te laten blijven

door jaarlijks extra investeringen te doen.
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Grondslagen voor de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn 660 "Onderwijsinstellingen" van de Raad voor de 

de Jaarverslaggeving. 

Waardering van de activa en passiva 
De activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 

Activa 

Materiële vaste activa 

De post 'gebouwen' betreft uitbreiding van diverse schoolgebouwen voor zover de kosten 

voor rekening van de vereniging zijn. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn 10 % en 20 %. 

Inventaris en apparatuur wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. 

De afschrijvingspercentages zijn voor meubilair 5 %, 6,66 % en 10%, methode 10 % en voor ICT 20 % en 33,3%. 

In de regel wordt een bedrag van € 500 als ondergrens gehanteerd voor investering. 

Bij grote aantallen goedkopere inventaris (bijv. tafels en stoelen) wordt hiervan afgeweken. 

Vlottende activa 

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Hierbij wordt, indien dil noodzakelijk is, 

een voorziening in mindering gebracht. 

Passiva 

Algemene reserve/bestemmingsreserve (privaat) 

Met de invoering van Lumpsum per 1 augustus 2006 tot de doordecentralisatie van de huisvestingsgelden 

per 1 januari 2015 mochten door onderwijsinstellingen geen rijksmiddelen worden ingezet 

voor huisvestingsvoorzieningen waar de gemeente verantwoordelijk voor was. 

Uitgaven aan huisvesting mochten alleen gedaan worden uit private middelen. 

Hiervoor is een bestemmingsreserve (privaat) opgebouwd waar jaarlijks rente aan wordt toegerekend. 

Na de invoering van de doordecentralisatle Is deze restrictie vervallen. In het kader van de nieuwbouw 

van een schoolgebouw met daarin hel bestuurskantoor zijn de private middelen nog aangehouden. 

Voorzieningen 

Mei aanwijsbare verplichtingen en risico's wordt rekening gehouden in de vorm van voorzieningen. 

Dotatie aan de voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het opgestelde onderhoudsplan. 

Onttrekking aan de voorziening gebeurt op basis van de werkelijke onderhoudskosten. 

De hoogte van de voorziening jubilea wordt bepaald aan de hand van de berekening n.a.v. van het 

model, opgesteld In 2011, door het onderwijsadministraliekantoor Dyade Rotterdam. 

Kortlopende schulden 

De overlopende passiva betreffen nog te betalen bedragen, voor zover deze niet onder de andere 

kortlopende schulden zijn te plaatsen. 
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Pensioenen 

Het pensioen van de werknemers van PCBO is geregeld bij ABP pensioenfonds voor overheid en onderwijs. 

De pensioenregeling kwalificeert als een middelloon regeling, waarbij geldt dat de hoogte van het pensioen is 

gebaseerd op het gemiddelde salaris dat tijdens het werkzame leven is verdiend. 

In de eerste 3 kwartalen van 2018 was er een stijgende lijn van de dekkingsgraden, maar deze werd in 

het laatste kwartaal gekeerd. De actuele dekkingsgraad daalde van 104.4% naar 97,0% . 

De beleidsdekkingsgraad steeg van 101,5% naar 103,8%. Het toegezegde pensioen blijft daarmee in 

2019 gelijk. Voor de volgende jaren Is de kans op verlaging van het pensioen niet uitgesloten. 

Van het verhogen van de pensioenen is het fonds nog ver verwijderd. 

Voor 2019 heeft het ABP de premie voor het pensioen verhoogd van 22,9% in 2018 naar 24,9% . 

Hiervan is 70% t.l.v. de werkgever. 

De betaalde en te betalen pensioenpremies over het boekjaar bedragen ca. € 509.497 en is als last 

verantwoord in de winst- en verliesrekening. 

Bepaling van het exploitatiesaldo 

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo gelden de volgende beginselen: 
• Toerekening beginsel: lasten en baten zijn toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.
" Reallsatiebeginsel: de baten zijn opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
" Voorzichtigheidsbeginsel: lasten en risico's die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslag­

jaar zijn, Indien v6ór het opmaken van de jaarrekening bekend geworden, in acht genomen. 

Baten 

Rijksbijdrage OCenW 

De normatieve rijksbijdrage sluit aan op de rijksbijdragebrieven van OCenW. 

�N c: a · � �{ T 
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A Balans per 31 december 2018 

1 Activa 

31-12-2018 31-12-2017

€ € € € 

Vaste activa 

1.2 Materiële vaste activa 

1.2.1 Gebouwen 104.888 126.412 

1.2.2 Inventaris en apparatuur 615.041 664.244 

1.2.4 In uitvoering 

1.2.5 Overige materiële vaste activa 225.761 230.867 

Totaal vaste activa 945.691 1.021.524 

Vlottende activa 

1.5 Vorderingen 

1.5.2 Ministerie van OCenW 311.339 311.773 

1.5.5 Overige overheid 313.897 192.314 

1.5.7 Overige vorderingen 50.114 39.178 

1.5.8 Overlopende activa 20.945 9.365 

696,296 552.631 

1.7 Liquide middelen 2.390.356 2.370.780 

Totaal vlottende activa 3.086.652 2.923.411 

Totaal activa 4.032.343 3.944.935 
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2 Passiva 

2.1 Eigen vermogen 

2.1, 1 Algemene reserve 

2.1.2 Bestemmingsreserve (privaat) 

2.2 Voorzieningen 

2.2.3 Overige voorzieningen 

2.2.4 Voorziening jubilea 

2.2,5 Voorziening personeelslasten 

2.4 Kortlopende schulden 

2.4.3 Crediteuren 

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

2.4.8 Schulden ter zal<e van pensioenen 

2.4.9 Overige kortlopende schulden 

2.4.1 O Overige overlopende passiva 

Totaal passiva 

VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

31-12-2018

€ € 

1.877.745 

80.236 

1.370.140 

74.350 

0 

70.218 

227.049 

55.684 

56.194 

220.727 

31 

1.957.981 

1.444.489 

629.873 

4.032.343 

31-12-2017

€ 

1.877.746 

79.050 

1.274.225 

70.899 

55.000 

61.054 

202.100 

55.982 

48.357 

220.520 

1.956.796 

1.400.124 

588.014,37 

3.944.934 
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3 

3.1 

3.2 

3.4 

3.5 

4 

4.1 

4.2 

4.3 

4.4 

5 

5.1 

5.3 

Staat van Baten en Lasten 2018 

2018 

€ € 

Baten 

Rijksbijdragen OCenW 6.382223 

Overige overheidsbijdragen 

Baten werk in opdracht van derder 

Overige baten 316.591 

Totaal baten 6.698.814 

Lasten 

Personele lasteh 5.410.160 

Afschrijvingen 215.587 

H uisvestlngslasten 550.073 

Overige materiële lasten 526.349 

Totaal lasten 6.702.169 

Saldo baten en lasten 3.355-

Financiële baten en lasten 

Flnanciêle baten 4.540 

Financiële lasten 

Saldo financiële baten en lasten 4.540 

Resultaat 1.185 

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te verdelen: 

Algemene reserve (gebonden) 

Algemene reserve (vrij) 

Bestemmingsreserve (privaat) 

Resultaat 
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begroting 

2018 

€ 

5.929.154 

0 

0 

319.534 

5.192.674 

217.937 

542.563 

528.347 

10.000 

2017 

€ € 

6.028.543 

338.192 

6.248.688 6.366.735 

5.273.737 

198.443 

512.303 

506.980 

6.481.522 6.491.464 

232.834- -124.729

8.629 

10.000 8.629 

222.834-
-�=-

·
-
11

_
6

�
.1

�
00

;,. 

€ 

923 

-924

1.186 

1.185 
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C Kasstroomoverzlcht 2018 

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Saldo baten en lasten 

Afschrijvingen 

Mutaties voorzieningen 

Mutaties werkkapitaal 

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 

• Ontvangen interest

- Betaalde interest

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen materlele vaste activa 

Koersresultaten effecten 

Aan- en verkopen effecten 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

- Nieuw opgenomen leningen

- Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen 

Liquide middelen 

Beginstand liquide middelen 

Eindstand liquide middelen 

Mutatie liquide middelen 

VERENIOING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

2018 

€ 

3.355-

215.587 

44.366 

143.665-

41.858 

4.540 

139.755-

33 

€ 

164.791 

4.540 

139.755-

19.576 

2.370.780 

.2.390.356 

19.576 

2017 

124.729-

198.443 

225.594 

13.222 

14.919 

8.629 

215.871-

€ 

327.450 

8.629 

215.871-

120.208 

2.250.572 

2.370.780 

120.208 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de balans 

Activa 

VA Vaste activa 

1.2 Materiële vaste Boekwaarde Boekwaarde ultimo 

activa 
ulllmo 2018 2017 

€ € 

1,2.1 Gebouwen 104.888 126.412 

1.2.2 Inventaris en 615.041 664.244 

1.2.4 In uitvoering 

1.2.5 Overige 225.761 230.867 

945.691 1.021.524 

Het verloop is als volgt weer te geven: 
Gebouwen Inventaris en In uitvoering Overige Totaal 

apparatuur 

€ € € € € 

Verkrljgingswaarde ultimo 2017 548.787 1.483.752 489.434 2.521.972 

Afschrijving ultimo 2017 -422.374 -819.508 -258.566 -1.500.448

Boekwaarde ulllmo 2017 126.412 664.244 230.868 1.021.524

Desinvesteringen -83.591 -40.432 -124.023

Desinvesteringen afschrijvingen 83,591 40.432 124.023

Investeringen 2018 103.310 36.444 139.755

Afschrijvingen 2018 -21.524 -152.513 -41.550 -215.587

-21.524 -49.203 -5.106 -75.833

Verkrijgingswaarde ultimo 2018 548.787 1.503.471 485.446 2.537.704 

Afschrijving ultimo 2018 -443.898 -888.430 -259.685
--

-1.592.013

Boekwaarde ultimo 2018 104.888 615.041 225.761 945.691 
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W Voorraden en vorderingen 

1,5 Vorderingen 

1.5.2 Ministerie van OCenW 

Salariskosten 

1.5.5 Overige vorderingen overheid 

Gemeente Katwijk

1.5.7 Overige vorderingen 

Intrest 
December en 13e maand vervangingsfonds 
Overig 

1.5.8 Overlopende activa 

Vooruitbetaalde kosten 
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31-12-2018

€ 

311.339 
311.339 

31-12-2018 

€ 

313.897 

31-12-2018

4.540 

45.575 
50.114 

31-12-2018

€ 

20.945 

31-12-2017

311.773 

311.773 

31-1:Z-2017 

192.314 

31-12-2017 

€ 

8.629 

30.549 

39.178 

31-1:2•2017 

9.365 

,)� 1 ANS/ c 
C CO U N T ( 7 ,.0 -- r -hl� r 

BELAST/ NGA 6 N S EN
ISEURs 

€ 

€ 



VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

EL Liquide middelen 

1.7 Liquide middelen 31-12-2018 31-1:Z-2017 

e €

Kasmiddelen 401 62 

Banktegoeden 739.955 170.719 

Deposito's en spaarrekeningen 1.650.000 2.200.000 

2.390.356 2.370.780 

EV Eigen vermogen 

2.1 Eigen vermogen Saldo 
Mutaties 

Saldo 

ultimo 2017 Resultaat Overil!e ultimo 2018 

2.1.1.1 Algemene reserve (gebonden) 

2.1.1.2 Algemene reserve (vrij) 

2.1.2 Bestemmingsreserve (privaat) 

€ 

1.407.351 

470.396 

79.050 

1.956.796 

€ € 

923 

-924

1.186

1.185 

In 2007 Is, als gevolg van de invoering van lumpsum, opnieuw gekeken naar de indeling en de 

gewenste hoogte van de reserves. Dit heeft geleid tot de volgende herziening: het eigen vermogen 

wordt ingedeeld In gebonden en vrij vermogen. 

Binnen de vereniging wordt als definitie van gebonden vermogen gehanteerd de som van de drie 

navolgende componenten. 

1. 15 % van de subsidies van het Ministerie van OC,S. W over het afgelopen jaar

2. 50 % van de boekwaarde van de investeringen in meubilair, methoden en ICT

3. 100 % van de boekwaarde van de investeringen in gebouwen

Het vermogen boven het gebonden vermogen wordt aangemerkt als vrij vermogen. Over dit vermogen

kan op basis van de begroting dan wel een afzonderlijk besluit van het bestuur beschikt worden.

Het resultaat van de vereniging wordt jaarlijks toegevoegd aan het vermogen van de vereniging. Hel

wordt allereerst aangewend om het gebonden vermogen zo veel als nodig aan te zuiveren. Het restant

wordt toegevoegd aan het vrije vermogen.

e 

1.408.273 

469.472 

80.236 

1.957.981 
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l
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VL Voorzieningen 

2,2 Voorzieningen 

2.2.3 Voorziening onderhoud 

2.2.4 Voorziening jubilea 

2.2.5 Voorziening personeelslasten 

KS Kortlopende schulden 

2.4 Kortlopende schulden 

2.4.3 Crediteuren 

Crediteuren 

Saldo 

ultimo 2017 

€ 

1.274.225 

70.899 

55.000 

1.400.124 

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 

Loonheffing 

Premies sociale verzekeringen 

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen 

Pensioenpremies december en 13e maand 

2.4.9 Overige kortlopende schulden 

Salarissen 13e maand 

Vervangingsfonds 

Overig 

2.4.1 o Overige overlopende passiva 

Doordecentralisatie 

Vooruitontvangen Katwijk 

Vooruitontvangen OCW 

Voorultontvangen subsidies 

Overlopende vakantietoeslag 

dotaties 

€ 

158.320 

15.532 

173.852 
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Mutatlos Saldo 

vrijval onttrekking ultimo 2018 

€ € € 

62.405 1.370.140 

12.081 74.350 

55.000 

129.486 1.444.489 

31-12-2018 31-12-2017

€ €

70.218 61.054 

31-12-2018 31-12-2017 

€

144.632 129.807 

82.417 72.293 

227.049 202.100 

31-12-2018 31-12-2017 

€

55.684 55.982 

55.684 55.982 

31-12-2018 31-12-2017

€ €

610 774 

55.584 47.583 

56.194 48.357 

31-12-2018 31-12-2017 

E

E 

€ 

€ 

-
8.074 

,a 1.13 A N S ~s ,r 
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VERENIGfNG VOOR PCBO Rl.lNSBURG JAARREKENING 2018 

Toelichting op de onderscheiden posten van de winst- en verliesrekening 

08 Overheidsbijdragen 

3 Baten 

3.1 Rijksbijdragen OCenW 

3.1.1.1 (Normatieve) rijksbijdragen 

Rijksbijdrage PO 

Personeel- en arbeidsmarktbeleid 

Overige sectoren 

3.1.2 Overige subsidies OCenW 

3.1.2.1 Geoormerkte subsidies 

3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies 

3.2 Overige overheidsbijdragen 

3.2.1 Vergoeding onderhoud gemeente Katwijk 

3.2.2 Vergoeding vervangingsfonds 

AB Andere baten 

3.5 Overige baten 

3.5.6.1 Stagevergoeding 

3.5.6.2 WSNS 

3.5.6.3 Overige opbrengsten 

38 

2018 

€ 

5.586.758 

795.190 

6,381.947 

276 

6.382.223 

2018 

€ 

2018 

€ 

174.692 

141.899 

316.591 

2017 

5.346.099 

679,343 

6,025.442 

3,101 

6.028.543 

2017 

€ 

2017 

€ 

187.695 

150.497 

338.192 

€ 
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LA Lasten 

4.1 Personele lasten 

4.1.1.1 Lonen en salarissen 

4.1.1.2 Sociale lasten 

4.1.1.3 Pensioenpremies 

4.1.2 Overige personele lasten 

4.1.2.2 Personeel niet In loondienst 

4.1.2,3 Overige personele lasten 

4.1.3 Uitkeringen VF 

Overige uitkeringen (UWV e.d.) 

;.!018 

€ 

262.594 • 

198.114 -

€ 

3.798.792 

726.199 

509.497 

460.708 

5.495.196 

-85.036

5.410.160 

2017 

€ € 

3.691.875 

649.228 

507.347 

217.517 • 

256.350 • ••

473.866 

5.322.316 

0 

-48.578 

5.273.737 

• Dit betreft vervanging intern begeleider Emmaschoot Interim directie Oranje-Nassauschool, diverse

detacheringskosten leerkrachten, inzet pedagogische medewerkers overblijf en conciërges.

•• Onder de overige personele tasten zijn onder meer opgenomen:

cursuskosten (75.425), ARBO-uitgaven (22.000), koffievoorziening (5.800), representatie (5.150),

reiskosten (1.700), werving (14.350), overige lasten (58.000) en dotatie personeelsvoorziening (15.550)

4.2 Afschrijvingen 

4,2,2.1 Gebouwen 

4.2.2.2 lnventarîs en apparatuur 

4.2.2.3 Leermiddelen 

4.3 Huisvestingslasten 

4.3.3.1 Dotatie onderhoudsvoorziening 

Groot onderhoud 

4.3.3.2 Klein onderhoud en exploitatie 

4.3.4 Energie en water 

4.3.5 Schoonmaakkosten 

4.3.6 Heffingen 

4.3.7 Overige huisvestingslasten 

39 

2018 2017 

€ E 

21.524 14.945 

152.513 143.673 

41.550 39.826 

215.587 198.443 

2018 2017 

€ € 

158.320 176.105 

124.353 59.231 

4.873 7.563 

80.077 90.373 

153.340 137.290 

5.599 5.500 

23.511 36.241 

550.073 512.303 

1
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V.ERENJGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

4.4 Overige materiële lasten 2018 2017 

€ € € 

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 

Administratie en beheer 61.180 58.787 

Accountantskosten 20.897 20.534 

Telefoon/portokosten 7.687 9.463 

Kantoorartikelen 3.765 5.471 

Bestuurskosten 908 2.334 

Repro/drukwerk 35.941 28.235 

Overige beheerslasten 28.256 27.298 

158.634 152.121 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 

Inventaris 33.040 40.063 

Apparatuur 33.867 36.713 

Leermiddelen 72.810 65.371 

Bibliotheek 8.533 11.433 

Onderhoud apparatuur 13.372 10.650 

Overig 35.648 43.647 

197.270 207.877 

4.4,4 Overige 

Wervingskosten 1.622 1.112 

Representatiekosten 

Kantinekosten 

Activiteiten 31.936 33.553 

Contributies 

Abonnementen 99.934 85.947 

Medezeggenschapsraad 

Verzekeringen 2.534 2.004 

Schoolbegeleiding 8.897 13.024 

Overige uitgaven 25.523 11.340 

170.445 146.982 

526.349 506.980 
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Fl3 Financieel en buitengewoon 

5 Financiële baten en lasten 2018 2017 

€ € 

Financiële baten 

5.1 Bankrente en rente van obligaties 4.540 8.629 

5.2 Koersresultaat effecten 

5.3 Ontvangen dividend en verkoopresultaat effecten 

4.540 8.629 

Financiële lasten 

5.2 Koersresultaat effecten 

5.3 Ontvangen dividend en verkoopresultaat effecten 

4.540 8.629 
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Niet In de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Leaseverplichting 

Er zijn operationele leaseverplichtingen aangegaan, waarvan de verplichting circa € 27.000 per jaar 

bedraagt. 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

WNT-verantwoording 2018 Vereniging PCBO Rijnsburg 

De WNT is van toepassing op Vereniging PCBO Rijnsburg. Het voor de Vereniging PCBO Rijnsburg toepasselijke 
bezoldigingsmaximum onderwijs is in 2018 € 122.000 (Klasse B). Deze klasse Is vastgesteld door middel 
van de opsomming van de diverse complexiteitspunten 
- driejaarsgemiddelde totale baten 4 
- driejaarsgemiddelde aantal leerlingen 1 
• gewogen aantal onderwijssoorten
• Totaal 6 = Klasse B 

bedragen x € 1 P.J.A.M. van Leeuwen 

Functlegègévèr'IS Directeur-bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2018 1-1 um 31-12 

Deeltijdfactor in fte 0,4 

Dienstbetrekking? ja 

Bezoldiging 

Beloning plus bel,;istbare onkostenvergoedingen 42.070 

Beloningen betaalbaar op termijn 6.730 

Subtotaal 46.600 

1 ndlvidueel toepasselijke bezoldigingsmàximum 48.800 

-/- Onverschuldlgd betaald bedrag -0 

Totale bezoldiging 48.800 

Reden waarom dé ovérschrijding al dan niet is toegestaan 

Toelichting op de vordering wegéns onverschuldigde betaling Er W,'!IS een onversehuldlgde betaling 

à€ 869,· welke door de hr. Van Leeuwen is voldaan voor het vasstellen van de jaarrekoning. 

Gegevens 2017 

Aanvang én éindo functievorvulling In 2017 1-1 t/m 31-12 

Deeltijdfactor 2017 in fté 0,4 

Olenstbetrekklna? ja 

Bezoldiging 

Beloning plus belastbaré onkosténvorgoedingcn 40.442 

Beloningen betaalbaar op termijn 5.477 

Subtotaal 46.919 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 47.200 

Totalo bozoldlglng 46.919 

NAAM Toezichthoudende Topfunctionaris Functie 

F. Heemskerk Voorzitter vanaf 26-11-2018 

C.W. van Delft Penningmeester 

N. Adegeest Toezichthouder 

A. Ravensbergen Toezichthouder 

A.W. Veld man Toézichthouder 

D.J.C. van Dijk Voorzitter tot 29-10-2018 

Door een eenmalige uitkering is de bezoldiging van de h
.
r. Van Leeu

.
wea bovea O•�"'mJ..�•N•.,S,•f G Î

onverschuldigd bedrag is teruggevorderd en staat ultimo 2018 onder 'overige vorcre,ngen',.ç���-
,-

De toezichthouders hebben In 2018 net als voorgaande jaren afgezien van een vergoedin@.ELAST'?JcA "6���i 
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VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018 

F Overige gegevens 

Na de balansdatum is er geen sprake van gebeurtenissen die invloed zullen hebben op de cijfers ultimo 2018. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: Bestuur en raad van toezicht van Vereniging voor Protestants 
Christelijk Basisonderwijs te Rijnsburg 

Vestiging Alphen Mn den Rijn 

Hetenwcg 113 

2402 ND Alphen aan den Rijn 

T 0172-750150 

Postverwerking 

Po�tbus 2150 

2400 CD Alphen :ian Jen Rijn 

T 088 - Li\NSIGT 

E i11fo@lan�igt.nl 

I www.lan:<igt.nl 

Ons kenmerk 

C:0058842-567340 

Verklaringnurnmer 

\13095 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs te Rijnsburg 
te Rijnsburg gecontroleerd. 

Naar ons oordeel 
• geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de

samenstclling van het vermogen van Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs te
Rijnsburg per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de

Regeling jaa1-verslaggeving onderwijs;
• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2018 in

alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit: 

(1) de balans per 31 december 2018;

(2) 
(3) 

de staat van baten en lasten over 2018; en 
de toclichtlng met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen. 

ÎJ111�ig11ccount.ant, en bd.1,1mb�d\'1!itüH- l\,V (i111ds t9�6) )i("Cfr \'C'lingingcn in .-\lphen 1.1n den RlJn. GouJi\ t11 RkJJttk(fk. 

Op •1 oo,.c dicnsicn ,jjn •IRcmcnc Yuurw;mdrn ,-.n w,']lmms (K1•K Utt«h! 11r. �l�/i). K1•K Leiden nr. 280535H lllAN Nl..88IN'Gll06SU IUlSI. 
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BELASTINGADVISEURS 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controkstaodaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging voor Protestants Christelijk Basisonderwijs te Rijnsburg zoals 
veteist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (V.iO) 
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan 
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulotiebepaling van 

artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 10) Uitvoeringsregeling WNT 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen controlewerkzaamheden 
vei·richt op gegevens in de \VNT-verantwoording, of het ontbreken daarvan, op grond van de 
ant.icumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake .is van een nonnoverschr.ijding door 
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen a.ls leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT plichtige .instellingen alsmede of de .in dit kader vereiste toelichting juist 
en volledig is. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere .infocmàtie, die 
bestaat uit: 
• bestuursverslag;
0 ovedgc gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere .informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
0 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf '2.2.2.

Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vereist is.

11 - 5673~0- l~ll l95l l 
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B ELASTI N GADVISEU RS 

Wij hebben de andere informatie gdezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere i..nfonnatie materiële afwijkingen 

bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs, paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de; Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en de overige OCW wet- en tege.lgeving. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkl1eden van het bestuur en de raad van Loezichl voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook vetantwoordelijk 

voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties, in overeenstemming met de in de; televantc wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. 

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaanekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de ja.i.rrckc::ning moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

contimüteitsveronderstclling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te 

liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het 

bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten
> 
toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

11· 567.l.io. 1?221')�21 
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Onze verantwoordelijkl1E.'den voor de controle van de jaarrekening 

P;igina 

4/5 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

On.ze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken . 

.Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of geza1nenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar rele,,ant 

professionele oordeelsvonning toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische vootschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico's

o dat de jáatrckcning afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die

van marerieel belang zijn

het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen 

van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 

risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude 

kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te 

leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 

beheersing; 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de

interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de

gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen

door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

11 - ~l,7;1-ill- J;!i21•J521 
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G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausuTe 

Omschrijving 

Bijz.ondere en aanvullende

bek.ostiging 2013 

_j'­
� 

�H: >n 

�o 

��
> -1 
0 �.....,)c.n 

sz ,­
Vl -1 

�C) 
;o m 
Vl 2 -i 

Kenmerk Datum 

2013/2/349194 20-11-2013

Bedrag 
toewijzing 

244.587.00 

Ontvangen t/m _ ultlmo versT,agJaar 

verslagjaar geheel uitgevoerd 

en afgerond 

€ 

244.587 .. 00 

48 

VERENIGING VOOR PCBO RIJNSBURG JAARREKENING 2018

ultlmo verslagjaar 

nog niet geheel afgerond 

X 



G2 Verantwoording van subsidi'es met verrekeningsclausule 

A Aflopend per ultimo verslagjaar 

B Doorlopend in een volgend verslagjaar 

Omschrijving 

Lerarenbeurs 

Kenmerk 

2013/2014 3-122/27758

Datum 

22-7-2013

201412015 2014-2-/374769 20-8-2014

Bedrag 
toewijzing 

€ 

1.112 

11.487 

2016/2017 2016 /2 /246807 20-09-2016 5.523 

.l� 

�)>->n
V, 0

g� �-lilflo ► 
-<Z-, 

ï:n
-11

Cl m Vl 

�--i 

18.122 

Saldo 

1-1-201S 

-€--

U12 

9.725 

10.837 
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Ontvangen t/m, Lasten Totale Sa'ldo nog te 

verslagjaar vers lagJaar kosten besteden ultimo 

31-12-2.018 verslagjaar 

{; € € € 

1.112 1.112 

11.487 6.220 5.267 

5.523 2.716 2.716 2.807 

18.122 2.716 10.048 8.074 
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